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Provincia de Rio Negro
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

VIEDMA, 04 DE MARZO DE 2024

VISTO:
La Ley Organica de Educacion N°4819- Estatuto del Docente Ley N°391, las
Resoluciones N°1700/92, N° 6553/23 y N°7554/23 del Consejo de Provincial de Educacion y la
propuesta presentada por la Direccion de Educacién Superior del Ministerio de Educacion y DDHH, y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion CPE N°7554/23 se aprueban las bases para el concurso de
supervisores/as en la Ley Organica de Educacion de Rio Negro F N°4819, Ley 391 Estatuto del
Docente y Resolucion del CPE °1700/92 (Articulo N°1);

Que en la Resolucién antes mencionada DETERMINA, en el Articulo N°5,
que podran participar del concurso los/as directores/as titulares con dos (2) afios de antigliedad en
gjercicio del cargo al 15 de noviembre del 2023 y con doce (12) afios de antigliedad en la docencia de
la provincia de Rio Negro;

Que en el Articulo N°15 de la misma Resolucion, se establece “que los tramos
formativos para el concurso serén de caréacter obligatorio y vinculante, segin el caso: A)-Aspirantes
sin concurso aprobado #TRAMO FORMATIVO ES OBLIGATORIO Y VINCULANTE; B)-
Aspirante con concurso aprobado, renunciando al puntaje de oposicion del concurso anterior
#TRAMO FORMATIVO ES OBLIGATORIO Y VINCULANTE; C)-Aspirante con concurso
aprobado y que opte por concursar con el puntaje del concurso anterior #TRAMO FORMATIVO
OBLIGATORIO Y NO VINCULANTE”;

Que se solicita Declarar de Interés Educativo el trayecto de formacion “La
arquitectura del rol supervisivo”, modalidad combinada con instancias sincronicas y asincronicas,
con una carga horaria de 225 horas catedra, a desarrollarse durante el ciclo lectivo 2024 en el marco
del concurso de supervisores/as (Resolucién CPE N°7554/23);

Que la propuesta de formacion “La arquitectura del rol supervisivo” define
como destinatarios/as directores/as titulares con dos (2) afios de antigiiedad en ejercicio del cargo al 15
de noviembre del 2023 y con doce (12) afios de antigiiedad en la docencia de la provincia de Rio
Negro (Resolucion CPE N°7554/23);

Que la propuesta tiene como objetivos especificos contribuir a la formacion
de los y las supervisores/as abarcando las dimensiones politico y técnico pedagdgicas para fortalecer el
conocimiento del rol y funciones especificas en las instancias de acompafiamiento institucional,
brindar herramientas practicas para la planificacion de la tarea supervisiva en territorio desde una
mirada compleja, inclusiva y que trabaje en pos de garantizar el derecho a la educacion; revalorizar la
experiencia y los saberes construidos por cada uno/a de los y las aspirantes en la construccion de un
saber tedrico practico especifico de los niveles y modalidades de pertenencia, para promover procesos
de mejora y cambio en las escuelas a su cargo; poner a disposicion contenidos actualizados vinculados
a temas especificos en la agenda educativa desde una mirada transversal (tales como, la escuela como
espacio de cuidado, participacion democrética, liderazgo y autoridad pedagdgica, y el fortalecimiento
de la ensefianza), ampliando los saberes y experiencias de las y los aspirantes;
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Que los/as responsables de la propuesta son los equipos técnicos y
pedagdgicos del Ministerio de Educacién y DDHH de Rio Negro;

Que la aprobacion y acreditacion se realizara al finalizar el tramo formativo,
cuando el/la cursante haya dado cuenta de cumplimentar con todos los criterios de aprobacion en
tiempo y forma, seguln criterios establecidos en el Anexo | de la presente Resolucion;

Que el proyecto se enmarca en el Programa de Formacion Permanente
Provincial, del Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la provincia de Rio Negro;

Que en el marco de lo reglamentado por Resolucion N° 642/17 es necesario
dictar la norma legal;

Que se accede a lo solicitado;

POR ELLO, y de acuerdo a las facultades conferidas por los Articulos 165° y 167° de la Ley F N°
4819;

EL VOCAL / LAVOCAL A CARGO DE LA PRESIDENCIA,
AD REFERENDUM
DEL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- DECLARAR de Interés Educativo el trayecto de formacion “La arquitectura del

rol supervisive”, modalidad combinada con instancias sincronicas y asincronicas,
con una carga horaria de 225 horas catedra, a desarrollarse durante el ciclo lectivo 2024 en el marco
del concurso de supervisores/as (Resolucion CPE N°7554/23).-

ARTICULO 2°.- DETERMINAR que los/as destinatarios/as seran directores/as titulares con dos (2)
afios de antiguiedad en ejercicio del cargo al 15 de noviembre del 2023 y con doce
(12) afos de antigtiedad en la docencia de la provincia de Rio Negro (Resolucion CPE N°7554/23).-

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que el proyecto forma parte del Programa de Formacion Permanente
y se encuadra en el Articulo 1° de la Resolucion 2418/13 del CPE”.-

ARTICULO 4°.- DETERMINAR que la presente Resolucion tendra validez durante el ciclo lectivo
2024.-

ARTICULO 5°.- DETERMINAR que desde la Direccion de Educacion Superior se emitiran los
certificados en el marco de la Resolucion N° 642/17, al finalizar el tramo formativo.-

ARTICULO 6°.- ESTABLECER que los certificados, deberan indicar que el trayecto formativo se
enmarca en el Programa de Formacién Permanente del Ministerio de Educacion
y Derechos Humanos.-
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ARTICULO 7°.- REGISTRAR, comunicar por la Secretaria General, a la Direccion General de

Educacion, a todas las Direccién de Educacién, a los Consejos Escolares Alto
Valle Oeste | y Il, Alto Valle Centro |y Il, Alto Valle Este | y Il, Andina, Andina-Sur, Sur 1y II,
Valle Medio | y 11, Valle Inferior, Atlantica | y Il, atodas las supervisiones de Educacion, por su in-
termedio a los establecimientos educativos, y archivar.-

RESOLUCION N° 1471

Abg. Romina PROCOPPO
Vocal Gubernamental
Consejo Provincial de Educacién
de Rio Negro
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ANEXO | - RESOLUCION N° 1471

La arquitectura del rol supervisivo

La arquitectura del rol supervisivo

Direccién de Educacion Superior — Ministerio de Educacion y DDHH — Provincia de Rio Negro

Ministerio de Educacién y DDHH — Provincia de Rio Negro.

La modalidad de cursada serd combinada con instancias sincrénicas y asincronicas.

Directores/as titulares con dos (2) afios de antigliedad en ejercicio del cargo al 15 de noviembre del
2023 y con doce (12) afios de antigliedad en la docencia de la provincia de Rio Negro (Resolucion
CPE N°7554/23)

Ciclo lectivo 2024

150 horas reloj (225 hs catedras)

A partir de la definicion de un nuevo llamado a concurso de titularizacion de supervisores/as del
Sistema Educativo de la provincia de Rio Negro (RES CPE N° 4778/23), el Ministerio de Educacion y
Derechos Humanos durante el afio 2023, llevé a cabo un trabajo de indagacion, sistematizacién y
andlisis acerca de las funciones, desafios, problematicas y fortalezas que presenta el rol supervisivo en
la actualidad. Para ello, se tuvieron en cuenta diferentes voces y los ejes sobre los que se trabajo
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fueron: Los saberes implicados en el ejercicio de la tarea supervisiva y Modelos del rol supervisivo.
Experiencias nacionales.

Sobre el eje Los saberes implicados en el ejercicio de la tarea supervisiva, se realizaron entrevistas a
los responsables politicos y equipos técnicos de las Direcciones de los niveles educativos obligatorios
y modalidades de la provincia, con el acompafiamiento y aportes de la Direccién General de
Educacion.! Cada uno de estos encuentros tuvo como proposito indagar acerca de las caracteristicas,
potencialidades, problematicas y desafios que presentan los equipos supervisivos en el ejercicio del rol
tanto en la gestion como la intervencion en el territorio.

Los desafios actuales de la educacion en el contexto contemporaneo nos invita a repensar y revisitar el
rol supervisivo no solamente sus tareas desde una perspectiva pedagdgica sino la relevancia que su
funcidn politica adquiere frente a las necesidades y los retos que atraviesan a las escuelas.

Para el analisis de Modelos del rol supervisivo. Experiencias nacionales, se entrevisté’ a
supervisores/as de otras provincias que compartieron sus experiencias en torno al desarrollo de sus
tareas en ese rol. El objetivo fue relevar el conjunto de funciones especificas y desafios que presenta la
tarea de gestion/acompafiamiento/orientacion/ a las instituciones desde las perspectiva de las/los
mismas/os actores, favoreciendo una mirada que recupere relatos por fuera de la jurisdiccién. Las
etiquetas que se consideraron para este eje de indagacion fueron: estructura del sistema educativo
provincial; modalidad de acceso al cargo; tareas propias del trabajo como supervisoras/es; espacios de
construccién de informacién y toma de decisiones; estrategias y/o herramientas disponibles para la
construccidn de informacidn sobre las escuelas; saberes requeridos para el trabajo como supervisor/a.

Como resultado de estas dos lineas de indagacién, se desarrollaron:

- por un lado, un documento pedagdgico® de sistematizacién donde se identifican los nudos de
la tarea supervisiva relacionados con las habilidades de la gestion, el cuerpo de conocimientos
gue sustenta la practica supervisiva y las funciones en territorio. Este diadlogo contribuy6 con
la posibilidad de mapear el territorio, develar los principales desafios, potencialidades y
fortalezas de los equipos supervisivos desde una perspectiva contemporanea, situada y en
contexto. De esta manera, se identificaron ejes prioritarios sobre los cuales es necesario poner
el foco y echar luz. En este sentido, resulta primordial fortalecer los aspectos relacionados con
el trabajo colaborativo y en red; la apropiacion de la normativa vigente; el trabajo

1 Direccién Educacién Inicial, Direccion Educacion Primaria, Direccion Educacién Secundaria y modalidades, Direccién
Educacion Jovenes y Adultos/as, Direccion de Educacion Inclusiva, Orientacion Técnica y Educacion Especial, Direccion de
Educacién Fisica y Artistica, Direccién Educacidén Técnica y Formacidn Profesional). Dentro de este proceso también se
incluyé al Equipo Jurisdiccional ESI.

2 Santa Fe, Neuquén, Mendoza, Tierra del Fuego, Cérdoba, Buenos Aires, Corrientes, San Juan y Misiones, niveles de
ensefianza (Inicial, Primaria, Secundaria y Superior) y modalidades (Educacion Artistica) del Sistema Educativo Nacional.

3 Los nudos de la agenda supervisiva rionegrina. Ideas para entretejer nuevas redes. (2023). Ministerio de
Educacion y Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro. Disponible en:
https://haciendoescuelarn.educacionrionegro.edu.ar/post/los-dudos-de-la-agenda-supervisiva
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intersectorial; la comunicacion efectiva, la planificacion estratégica y la elaboracion de una
agenda pedagogica y didactica que fortalezca las trayectorias de los estudiantes y la
renovacion de la ensefianza. Por su parte la capacidad de andlisis y respuesta a las demandas
del territorio, como el acompafiamiento a las instituciones, constituyen saberes centrales
requeridos para la tarea.

- por otro, un material audiovisual que sistematiza las experiencias de supervisores/as de otras
provincias, dando cuenta de distintos modelos de gestion supervisiva en el amplio territorio
nacional, que sera material de analisis en el marco del presente trayecto de formacion.

Lo sefialado, contribuyd a la planificacion y elaboracion de las Unidades Formativas en las que se
organiza el proyecto La arquitectura del rol supervisivo.

Se define como prioridad el abordaje de nudos problematicos, que quedan estructurados de la
siguiente manera:

Tematicas de abordaje integral
* Nupyos y Vepos temas en & agenda pedagogica y didactica del/la supervisor/a

o Tematicas transversales en comexto

Saberes y practicas. La complejidad de
la gestién supervisiva
Alfabetizacion Habilidades ’ i

para la intervencién
Académica y Digital supervisiva

Problemaéticas especificas de los
niveles educativos y modalidades

Planificacién supervisiva

La Ley Organica de Educacion de la Provincia de Rio Negro, F N° 4819 sancionada en el afio 2012,
establece principios, derechos, garantias y prescripciones para el gobierno de la educacién, con un
enfoque democrético y pluralista. Este marco legal se basa en la tradicion de la democracia plural, el
constitucionalismo social y la democratizacion del sistema educativo. Dentro de este contexto, el
Consejo Provincial de Educacion cumple una funcién politica central al reglamentar los acuerdos
paritarios y garantizar las condiciones requeridas para el ascenso del personal docente, asegurando asi
la estabilidad necesaria.

En este sentido, se reconoce que las y los supervisores desempefian un papel fundamental en la gestion
e implementacion de las politicas educativas en la provincia. Son quienes tienen la responsabilidad de
brindar orientacion pedagogica, asesoramiento y apoyo a las instituciones , contribuyendo a la mejora
de la calidad educativa.

El concurso de titularizacion de supervisores/as que se llevd a cabo en 2015, constituyd una instancia
central para el fortalecimiento del trabajo de los equipos supervisivos. Al mismo tiempo, fortalecio la
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capacidad del sistema educativo para atender las demandas formuladas por las diversas comunidades
educativas de la provincia. Hoy resulta necesaria la renovacion y/o actualizacion de las agendas de
quienes ocupan u ocupen estos cargos.

Dos son los desafios sobre los que se construye este itinerario de formacién, acompafiamiento y
actualizacion. Por un lado, la necesidad de volver a pensar las condiciones requeridas para que las
escuelas se constituyan como espacios de cuidado, siendo este un eje central de trabajo interpelado por
las condiciones de época actuales, que nos obligan a redisefiar el contenido y el sentido de las
diferentes instancias de intervencidn y asesoramiento escolar. Es importante en esta linea avanzar en el
disefio de otras y nuevas experiencias de ejercicio de la ciudadania democratica en la escuela. Por otro,
se impone la necesidad de poner el foco en la ensefianza y en sus procesos de mejora, con el fin de
garantizar a las y los estudiantes el acceso a los aprendizajes prioritarios. Constituye en si mismo, un
eje con sentido pedagdgico y didactico hacia la actualizacion de saberes y précticas educativas que
acompafien las trayectorias educativas.

Las Unidades Formativas (UF) estan organizadas en tres Dimensiones de Formacion: general (DFG),
especifica (DFE) y préactica profesional docente (DPPD).

La DFG, constituye el 16,6 % de la carga horaria total (25 hs reloj). Lo componen las UF que se
focalizan en brindar herramientas basicas de la alfabetizacion académica y digital para el desempefio
del rol. Se incorporan, ademas, las tematicas transversales.

La DFE, constituye el 50 % de la carga horaria total (75 hs reloj). Lo componen las UF centradas en la
accion profesional, es decir, en las especificidades y caracteristicas del rol.

La DPPD, constituye el 33,4 % (50 hs reloj) de la carga horaria total. Lo componen las UF orientadas
a compartir y construir saberes practicos para la intervencion en las instituciones educativas en
contextos socioeducativos diversos, integrando aprendizajes de las demas Dimensiones Formativas y
ofreciendo oportunidades para el analisis, la experimentacién y reflexion sobre dichas intervenciones.
Se encuadra en la tarea de manera situada articulando el hacer, la investigacion y el acompafiamiento a
las instituciones educativas.
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Unidades formativas de la DFG

El formato que asumen las UF de la Dimension de Formacion General se organiza como Tramo
Bimodal centrado en el desarrollo de habilidades para la construccion auténoma del pensamiento
critico. Mediante espacios de discusion y produccidn colectiva, tanto sincrénicas como asincrénicas,
se estructura como instancia de construccién del trabajo colaborativo con focos intermitentes de
intervencion y acompafiamiento, segun las propuestas didacticas y las demandas pedagdgicas.

Unidades formativas de la DFE

El formato que asumen las UF de la Dimension de Formacion Especifica son el Mddulo y el
Conversatorio.

El formato Modulo busca problematizar la realidad como estrategia de formacidn a través de unidades
de conocimientos y saberes multidisciplinares. Se estructura a partir recorridos tedrico - practicos,
sincrénicas y asincronicas, para la presentacion del marco tedrico conceptual que acomparie el acceso
a la bibliografia de lectura obligatoria y material de contenido audiovisual.

El formato Conversatorio es una herramienta pedagdgica que permite el intercambio de saberes y
experiencias sobre una tematica en particular con argumentaciones y opiniones provocadoras,
novedosas, promoviendo debates e intercambios entre especialistas y colegas.

Unidades formativas de la DPPD

El formato que asumen las UF de la Dimension de la Practica Profesional Docente es el Taller. Este se
focaliza en el desarrollo de habilidades para el analisis de casos y de alternativas de accién, la toma de
decisiones y el disefio de estrategias e innovaciones para abordarlos. Es una instancia para el trabajo
en equipo donde se promueve la capacidad de intercambio, la busqueda de soluciones originales y la
autonomia del grupo. Tendra como particularidad integrar las problematicas relevantes y los saberes y
contenidos abordados en las diferentes Unidades Formativas de las otras Dimensiones de Formacion.
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Yallar:obligutaria PLANIFICANDO LA TAREA

*Unidad formativa segtin perfil

El trabajo de las y los supervisores en territorio, resulta estratégico en tanto fortalece la articulacién
necesaria entre el desarrollo de las politicas educativas y las instituciones. La tarea fuertemente
centrada en el conocimiento de las comunidades educativas, asi como en el asesoramiento y
acompafiamiento a las escuelas, permite construir un saber especifico necesario para los procesos de
evaluacion y planificacion del sistema y sus desafios. Uno de los objetivos especificos de esta
propuesta formativa, se orienta a que los y las docentes que concursen para el cargo, se apropien de los
marcos teoricos actuales que permiten pensar y reflexionar sobre la accion pedagogica, desde la
especificidad del nivel y modalidad en la que los aspirantes se desempefian / desempefiaran.

Generales

v/ Fortalecer la dimensién técnico pedagogica del trabajo supervisivo, para promover el disefio
de estrategias de intervencién y acompafiamiento a las comunidades educativas de referencia.

v/ Fortalecer los principios democraticos en los que se sustenta y organizan las escuelas y las
comunidades educativas en la provincia de Rio Negro para construir un perfil de trabajo

10
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supervisivo fuertemente comprometido con la democratizacion de las relaciones de poder al
interior de las escuelas, como de los vinculos entre sus integrantes y la comunidad de
referencia.

v/ Desarrollar habilidades para la gestion educativa con énfasis en el liderazgo, la resolucion de
conflictos basado en la construccién de consensos para la promocion de un clima escolar
positivo.

v/ Abordar y analizar los cambios y desafios en los disefios curriculares actuales, para construir
otras herramientas pedagdgicas y didacticas que posibiliten asesorar y acompafiar de manera
diversa, comprometida e inclusiva los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Especificos

v/ Contribuir a la formacion de los y las supervisores/as abarcando las dimensiones politico y
técnico pedagdgicas para fortalecer el conocimiento del rol y funciones especificas en las
instancias de acompafiamiento institucional.

v/ Brindar herramientas practicas para la planificacion de la tarea supervisiva en territorio desde
una mirada compleja, inclusiva y que trabaje en pos de garantizar el derecho a la educacion.

v/ Revalorizar la experiencia y los saberes construidos por cada uno/a de los y las aspirantes en
la construccion de un saber teérico practico especifico de los niveles y modalidades de
pertenencia, para promover procesos de mejora y cambio en las escuelas a su cargo.

v/ Poner a disposicién contenidos actualizados vinculados a temas especificos en la agenda
educativa desde una mirada transversal (tales como, la escuela como espacio de cuidado,
participacion democratica, liderazgo y autoridad pedagdgica, y el fortalecimiento de la
ensefianza), ampliando los saberes y experiencias de las y los aspirantes.

Duracion del trayecto

El itinerario de formacién, acompafiamiento y actualizacion es de carécter obligatorio y vinculante con
una duracién de 8 (ocho) meses. Se cursara en el ciclo lectivo 2024, con una carga horaria de 225
horas cétedra, alcanzando una totalidad de 150 horas reloj.

Modalidad de cursada

El itinerario de formacién, acompafiamiento y actualizacién se desarrollara en el espacio de
“Seguimos Aprendiendo” en el campus del Ministerio de Educacion y DDHH de la Provincia de Rio
Negro.

La modalidad de la cursada sera virtual con instancias sincronicas y asincronicas con la participacion
de profesionales, especialistas y tutores que acompafiaran y orientaran a los aspirantes en su recorrido.

11
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Condiciones de cursada y acreditacion

Los/as aspirantes deberan cumplir con las condiciones de cursada y acreditacion de cada una de las
Unidades de Formacion (UF) que integran el itinerario de formacion, acompafiamiento y
actualizacion.

Recorrido del itinerario de formacion, acompafiamiento y actualizacion.

i

LA ARQUITECTURA DEL ROL SUPERVISIVO x\\\

N
‘\ NN\
PRIMER TRAMO SEGUNDO TRAMO NN

UNA MIRADA INTROSPECTIVA (SP)
) 3 SLIP ol rol del d ) SURPC

-

PLANIFICANDO LA TAREA

EL/LA SUPERVISOR/A EN EL TERRITORIO: LA INTERVENCION

Estructura:

La propuesta del itinerario de acompafiamiento y actualizacion se organiza con una duracion de 8
(ocho) meses e incluye: talleres, médulos, conversatorios, tramos bimodales, los diversos formatos de
cursado son de implementacion progresiva y sucesiva a lo largo de los 2 (dos) cuatrimestres.

Las UF que se replican en ambos cuatrimestres son los talleres.
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Contenidos de las Unidades de Formacién

Presentacién del itinerario de formacion, acompafiamiento y actualizacidn - Conversatorio

introductorio

Conversatorio de bienvenida | 2 hs.

Introduccidn a la propuesta de formacion. Presentacion de la metodologia de trabajo. La importancia
de la formacion en el rol desde una perspectiva politica y su impacto en el territorio.

Preparando el lienzo - Tramo obligatorio bimodal

Las palabras y los textos | 7 hs.

El lenguaje y la comunicacion, los textos académicos desde la 6ptica y el hacer del/la supervisor/a. La
escritura y la lectura: sus especificidades y recursos en la gestion. El discurso pedagdgico como parte
del discurso académico. Género discursivo. El enunciado. Modalidades del enunciado y de la
enunciacion. Las secuencias textuales. El proceso de escritura y sus etapas. Tipos de textos - ;Como lo
escribo? Comunicacion fluida y eficiente con el entorno profesional.

Tecnologias digitales para la gestion: Intranet | 6 hs.

Comunicacion e informacion. Comunicacion oral y escrita. Alfabetizacion Digital sobre Herramientas
del Ministerio de Educacion y DDHH (SAGE, LUA, ComunicaRNos y Pidgin). Pirdmide juridica o
normativa. Calendario escolar. Legajo Unico de Alumnos/as -LUA-. Presentaciones. Aplicaciones de
trabajo colaborativo, de recoleccion y procesamiento de informacion digital, y de videollamadas.

Tecnologias digitales para la gestion: Ofimatica | 6 hs.

Habilidades digitales para el/la Supervisor/a Educativo del Siglo XXI. EIl supervisor como actor clave
en la escuela de hoy. Herramientas de la ofimatica. Planillas de calculo. Procesador de textos.

* Estas Unidades Formativas seran la base para construir la articulacion con el resto de las UF

correspondientes a la Dimension de la Formacion Especifica (DFE) y practica profesional docente
(DPPD).
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Una mirada introspectiva - Taller obligatorio segun perfil

Diario del supervisor/a | 6 hs.

Reflexiones sobre la practica. Reconocimiento de desafios y fortalezas. Escritura. Fortalecimiento del
rol e impacto en la mejora continua y en el acompafiamiento y asesoramiento a equipos directivos,
docentes e instituciones en general.

Una mirada critica de los PEI. La definicion y la objetivacién de la tarea y su relacion con el oficio.

Del rol del director/a supervisor/a | 6 hs.

Reconocimiento de las zonas de gobierno. Dimensiones de la tarea supervisiva. Construccion del
espacio de supervisién. La definicion y la objetivacion de la tarea y su relacion con el oficio.
Conformacion de equipos de trabajo. La intervencion supervisiva. La secuencia de la intervencion.
Una mirada critica de los PEI.

Planificando la tarea - Taller obligatorio

Planificando la tarea | 25 hs.

Proyectos comunitarios e intersectoriales. Reconocimiento y rol de otras/os actores. El desarrollo de
una mirada integral y articulada entre niveles y modalidades. . La supervision y su relacion con las
instituciones educativas a su cargo y con organizaciones de la comunidad.

Los desafios actuales de la pedagogia y la did4ctica | 20 hs.

La didactica, su complejidad y sus multiples entramados. Articulacion entre la dimension tedrica,
disciplinaria, y los modos de abordar el campo de la didactica. La articulacion de estrategias de
ensefianza y evaluacion. incorporacion de las tendencias culturales y el atravesamiento de maltiples
mediaciones tecnologicas. Abordaje instrumental, posicionamientos criticos. Desde las aulas fisicas
hasta las expansiones en otros formatos que no replican la arquitectura tradicional. La didactica desde
una perspectiva anclada en la complejidad y la multirreferencialidad, situada y critica. Conocer,
analizar y recrear los marcos interpretativos de las practicas.
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La complejidad de la gestion supervisiva - Mddulo obligatorio

La complejidad de la gestién supervisiva | 20 hs.

Requerimientos administrativos y técnicos de la gestidn supervisiva. Planificacion y organizacion para
la gestion. Administracion estratégica del tiempo. La agenda supervisiva. Actores del Sistema
Educativo y de la escuela. Encuadre y normativa del Sistema Educativo. Articulacién entre niveles y
modalidades. Andlisis del marco normativo y politico. Trabajo intersectorial. EI supervisor como
mediador, como agente del estado. Dirigir instituciones en clave politica y territorial. Las diversidades.
Conocimiento como bien publico y derecho. Normativa: conocimiento abarcativo, global y
significativo de los recursos para los niveles de intervencion. Traduccién de las politicas publicas.
Responsabilidades funcionales y los niveles de intervencion. Contextualizacién, intervencion,
mediacion y adaptacion de la macro politica. Gestion y garantizacion del cumplimiento de principios y
objetivos establecidos en la legislacion educativa. La escuela como espacio de produccion politica.
Administracién del sistema: leyes y decretos. Transformaciones. Estatuto Docente. Legislacion
escolar. Planes y Programas nacionales y provinciales de la Modalidad. Instrumentos legales que
regulan la vida cotidiana de las instituciones. Instructivo.

La gestién desde una mirada pedagogica | 20 hs.

La centralidad de la ensefianza en la funcidn supervisiva y en el desarrollo del rol. Oportunidades de
formacion para la mejora de la ensefianza. La construccion de acuerdos pedagdgicos didacticos
institucionales. Inclusion, permanencia y terminalidad. Articulacion entre niveles y modalidades para
el acompafiamiento de las trayectorias educativas. La mirada supervisiva en la construccion y analisis
del PEI. Acompafiamiento didéactico-pedagogico a los equipos directivos. Componentes del Plan
Educativo de Supervision (PES). Mapeo de problemas. Datos e indicadores necesarios para el disefio
del PES. Mirada estratégica situacional..

El supervisor en territorio: La intervencion | 25 hs.

Busqueda y utilizacion de datos pedagogicos disponibles. Construccion de herramientas de
relevamiento de datos. Construccion de propuestas de mejora. lIdentificacion de problematicas
transversales en contexto. Resolucion de conflictos. Comunicacién sostenida y generacion de
acuerdos. Acompafiamiento y asesoramiento critico. Redes interinstitucionales de apoyo a los equipos
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directivos. Fortalecimiento de la escuela, de las y los docentes y los equipos directivos como
comunidad de préctica.

*Esta Unidad Formativa serd desarrollada de forma articulada con las Unidades formativas
correspondientes a Dimension de la Formacién General ( DFG) , Especifica (DFE) y préctica
profesional docente (DPPD).

Debates situados - Conversatorio obligatorio

El/la supervisor/a como actor clave en la escuela: liderazgo | 2 hs.

Este conversatorio serd desarrollado en didlogo con especialistas en torno a los siguientes
interrogantes ¢En qué consiste la gestion pedagogica del territorio?;Qué es lo que hace un
supervisor/a? (Como construir su autoridad/liderazgo y ser un interlocutor valido para los equipos
directivos? (Qué acciones de articulacion debe emprender? ;Qué tipo de vinculo con la escuela
enmarca al rol supervisivo? ;Como se construye y entreteje el poder- hacer para el rol supervisivo?

Ser supervisor/a: entre el asesoramiento y las condiciones de mejora | 2 hs.

Pensar la tarea del/a supervisor/a de un modo amplio y complejo a partir de algunas reflexiones
tedricas considerando que su lugar y el conocimiento del territorio le permiten adaptar las politicas a
las necesidades de su jurisdiccion y, al mismo tiempo, redefinir las demandas que recibe de las
escuelas.

Problematicas especificas de los Niveles Educativos y Modalidades | 5 hs.

La tarea supervisiva en contexto de transformacion educativa. Funcion de acompafiamiento y
asesoramiento a las instituciones educativas. Transversalidad y co-responsabilidad. El lugar de la
normativa en las practicas cotidianas. Tensiones entre el orden juridico y el ético en la toma de
decisiones. Demandas y respuestas desde la gestion cotidiana supervisiva. Gestion del cambio. Las
escuelas como centro del cambio. El Proyecto Educativo Supervisivo (PES) como marco referencial
para la gestion y evaluacion.
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Tematicas transversales en contexto - Tramos bimodales

* Las temdticas transversales en contexto incluye 2 Tramos Bimodales Obligatorios y 1 Tramo
Bimodal optativo, que el/la cursante seleccionara segln sus intereses y necesidades.

TRAMOS BIMODALES OBLIGATORIOS

Tramo Bimodal | | 2 hs.

Evaluacion institucional participativa

La evaluacion como discurso ético- politico, técnico y profesional. La evaluacién como critica
educativa: hacer visible lo que permanece oculto. Dimensiones de la evaluacion (objeto, referente,
evaluador, metodologia, comunicacion, finalidad). Proceso de evaluacion. Caracteristicas de la
evaluacion. La autoevaluacion institucional. La autoevaluacién como estrategia de transformacion y
desarrollo de capacidades internas. beneficios, objetivos, estrategias, dimensiones y condiciones de la
autoevaluacion institucional.

Tramo Bimodal 11| 2 hs.

La ESI como parte de las practicas de cuidado

Revisar y resignificar las normativas en relacion a la convivencia escolar, las caracteristicas de los
conflictos escolares como asi también las posibles intervenciones en el marco de la pedagogia del
cuidado. La ESI como parte constitutiva de las practicas de cuidado, de la convivencia institucional y
de la formacion integral. La “autoridad pedagdgica” y la importancia del trabajo colaborativo y
corresponsable entre las familias y la escuela. Revisitar las précticas, para interpelar e identificar
cuales son las herramientas que permiten abordar los distintos emergentes y problematicas que surgen
en la escuela, entendiendo a ésta como un espacio que integra el cuidado, la ensefianza y el
aprendizaje, y que puede y sabe acompafiar y accionar.

TRAMOS BIMODALES OPTATIVOS

El/la cursante debera optar por uno de los siguientes trayectos para completar un total de 3 Tramos
Bimodales.

Tramo Bimodal a| 2 hs.
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Orientacion y supervision escolar en clave ambiental.

Normativa: ciudadania global, sustentabilidad, huella ecoldgica, promotores ambientales, consumo
responsable, economia circular. Implementacion de la normativa en diferentes contextos educativos a
través de casuisticas y estudio de caso. Estrategias de ensefianza y aprendizaje aplicables a la
educacion ambiental: Juegos educativos, Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), gamificacion,
Ensefianza experiencial y el uso de tecnologias emergentes tales como Realidad Virtual (RV) y
Realidad Aumentada (RA), aplicaciones como iNaturalist. Adaptacion de los materiales, vinculados a
la tarea de asesoramiento, orientaciones y a los contextos especificos. Estrategias para la
transversalidad de la Educacion Ambiental. Integracion curricular, la formacion docente, la evaluacion
de programas y el desarrollo de proyectos ambientales con participacion estudiantil. Rol de los
supervisores: promotores de la educacién ambiental integral en las instituciones educativas
rionegrinas.

Tramo Bimodal b |2 hs.

Cultura del cuidado. Ser y hacer con otros/as en la escuela
Recorrido histérico y constitutivo del rol supervisivo. Desde el paradigma del control a la idea de
acompafiamiento en clave de gestién y de gobierno institucional. Modelos de gestion supervisiva.
Cambios y enfoques culturales. Transformaciones socio culturales y tecnoldgicas Interpretacion de
cambios culturales y su incidencia sobre las subjetividades. Complejidad de situaciones
multidimensionales y multiculturales. Nuevas identidades. Pedagogia del cuidado.

La modalidad de cursada sera mixta con instancias sincronicas, asincronicas incluyendo talleres,
conversatorios, médulos segin perfil y médulos generales obligatorios. A lo largo de la cursada,
atendiendo a las demandas y necesidades de la misma, podran habilitarse espacios alternativos y
complementarios como asistencias técnicas, encuentros con especialistas, entre otros.

Las instancias sincronicas, asincrénicas y de seguimiento se desarrollaran en el campus virtual de
Seguimos aprendiendo del Ministerio de Educacion y DDHH de la Provincia de Rio Negro.

Los distintos espacios de formacion (modulos, talleres y conversatorios) ofreceran los recursos
necesarios para que los/as participantes puedan transitar las diferentes propuestas de manera adecuada
y en mdltiples formatos. Estos espacios - ademds - plantearan las actividades de realizacion
obligatoria, que el/la cursante debera realizar para poder acceder a la acreditacion del trayecto.

Para la aprobacion y acreditacion del trayecto los/as cursantes deberan poder dar cuenta de la
apropiacion de los contenidos desarrollados, resolviendo cada una de las actividades obligatorias
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propuestas de acuerdo a lo solicitado en las Unidades Formativas, respetando las condiciones y plazos
de entrega y participacion segun corresponda.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios:
Cursar y aprobar cada una de las Unidades Formativas obligatorias en los plazos establecidos.

Realizar y aprobar las actividades y evaluaciones propuestas en cada Unidad Formativa
obligatoria en tiempo y forma®.

Asistir y participar del 100 % de los Conversatorios Obligatorios segun corresponda al perfil.
Realizar y aprobar los Tramos Bimodales Obligatorios I y 1l en los plazos establecidos.

Realizar y aprobar un Tramo Bimodal optativo (Tramo Bimodal a - Tramo Bimodal b) en los
plazos establecidos.

Dicho tramo formativo es obligatorio y vinculante para el concurso, segun perfil, en base a lo
establecido en los articulados de la Resolucion 7554/23.

La acreditacién se hara efectiva cuando el/la cursante haya realizado el tramo formativo dando cuenta
de cumplimentar con todos los criterios de aprobacion en tiempo y forma.

Aprobacién

Area, M. (2010). ¢Por qué formar en competencias informacionales y digitales en la educacion
superior? RUSC, Revista de Universidad y Sociedad del Conocimiento, 7(2), 2-5. Recuperado
de http://rusc.uoc.edu/rusc/ca/index.php/rusc/article/download/v7n2-area/976-1011-1-PB.pdf

Bolivar, A. (2016). Conjugar el liderazgo pedag6gico de la direccion escolar y su
profesionalizacion en el contexto espafiol. Organizacion y Gestion Educativa, 24 (1), 26-29.
https://www.researchgate.net/publication/291354972

4 Se comunicard la instancia de revisién segin unidad formativa.
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Cardarelli, R. N. y Lion, C. (2020). Liderazgos que innovan con TIC y transforman la escuela.
Revista de la Escuela de Ciencias de la Educacion, 1(15), 111-119.
https://revistacseducacion.unr.edu.ar/index.php/educacion/article/view/487

Gonzélez, V., Romén, M., y Prendes, M.P. (2018). Formacion en competencias digitales para
estudiantes universitarios basada en el modelo DigComp. Edutec. Revista Electronica De
Tecnologia Educativa, (65), 1-15. Recuperado de

http://www.edutec.es/revista/index.php/edutec-e/article/view/1119

Guvirtz, S., Podesta, M.E. (comps.), Abregt, M. V., Aguerrondo, I., Anijovich, R., Blejmar,
B., ... Slater de Roberts, 1. (2007). El rol del supervisor en la mejora escolar. Aique.

Hidalgo-Cajo, B. G. y Gisbert-Cervera, M. (2021). Adopcién y uso de las tecnologias digitales
en el profesorado universitario: un andlisis de género y edad. Revista de Revista de la
Asociacion de Inspectores de Educacion de Espafia Diciembre 2022- Avances en Supervision
Educativa. ase38_art09 de-la-Cruz - pag. 18 avances.adide.org - ISSN: 1885-0286 Educacién
a Distancia (RED), 21(67), 1-19. https://revistas.um.es/red/article/view/481161

Jaramillo, N., Bonito, M. S. y Garcia, W. R. (2020). Las TIC un desafio en el proceso de
formacion  docente: UNAE  Morona  Santiago. Mamakuna, 1(14), 84-95.
https://revistas.unae.edu.ec/

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2019). Marco
de competencias de los docentes en materia de TIC.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371024

® Guvirtz, S. Podesta. El rol del supervisor en la mejora escolar. Aique

® El Proyecto Educativo de Supervision-PES : una herramienta de gestion para directivos y
supervisores : el oficio de la intervencién / Sandra Sanchez ; Néstor Zorzoli. - 12 ed. - Ciudad
Auténoma de Buenos Aires : Centro de Publicaciones Educativas y Material Didactico, 2023.

® Sandrone, S. La funcion formadora del supervisor escolar en un mundo complejo. Dialogos
Pedagdgicos. Afio XIX, No 38, octubre 2021-marzo 2022. Pag. 106-127. DOI:
http://dx.doi.org/10.22529/dp.2021.19(38)08 Recibido: 22-10-2020 / Aprobado: 6-04-2021.

® Guevara, A; Marquez, F; Videla, R. La supervision educativa: una mirada sobre los nuevos
desafios profesionales. Documento disponible para su consulta y descarga en Biblioteca
Digital - Produccion Académica,repositorio institucional de la Universidad Catélica de
Cordoba, gestionado por el Sistema de Bibliotecas de la UCC.

® Vercellino, S; Enrico, L. De las politicas publicas a las practicas educativas: La incidencia de
la practica del supervisor escolar. Proyecto de Investigacion “El Supervisor Escolar: entre las
politicas publicas y las practicas educativas” (04V031 CURZA-UNComa) dirigido por la Dra.
Alicia GUTIERREZ (Universidad Nacional de Cordoba) y codirigido por el Mgter. Pablo
PASCUAL BEREAU (CURZA-UNComa).
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