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CAPITULO |

1. MARCO DE LA POLITICA EDUCATIVA PROVINCIAL Y NACIONAL PARA LA EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL.

1.1 La Educacion Técnico Profesional en la Provincia de Rio Negro. = Antecedentes
nuevos contextos.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 define el Sistema Educativo Nacional en cuatro niveles —
Educacién Inicial, Educaciéon Primaria, Educacién Secundaria y Educacion Superior— y ocho
modalidades, entre las cuales se ubica como tal la Educacién Técnico Profesional. Esta ultima se rige
por las disposiciones de la Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058 siendo la Educacion
Secundaria y la Educacién Superior las responsables de la formacion de Técnicos Secundarios y
Técnicos Superiores en areas ocupacionales especificas y de la Formacion Profesional.

En el dmbito provincial la sancidn de la Ley Orgdnica de Educaciéon F N° 4.819, establece en el Titulo
4, Cap. lll, Art. 45, inc. b) “La habilitacién de mecanismos administrativos e institucionales que
permitan la elaboracién de propuestas de formacion de técnicos (...) superiores no universitarios
como también de formacién profesional en las diferentes dreas de la produccién y los servicios, de
acuerdo a las necesidades y potencialidades de desarrollo de cada regidn de la provincia”.

Toda Educacién Técnico Profesional en el Nivel Superior tiene la intencionalidad de disefar
itinerarios profesionalizantes que permitan iniciar o continuar procesos formativos sistematicos en
diferentes dreas ocupacionales.

El ambito y el nivel de la Educacién Superior se caracteriza por los rasgos peculiares de sus
instituciones. Ellas deben no sélo desarrollar funciones relativas a la ensefianza sino también las
concernientes a investigacidn, desarrollo, extension, vinculacién tecnoldgica, e innovacion.

Dada la pluralidad de instituciones de Educacion Superior que actualmente brindan, como parte de
su oferta formativa la modalidad de Educacién Técnico Profesional, se marca como orientacion la
progresiva especificidad de tales instituciones, de modo de asegurar las condiciones institucionales
necesarias para que la expectativa sefialada en el apartado anterior pueda concretarse.

En las Ultimas décadas, en la Provincia de Rio Negro, se ha producido un incremento de propuestas
formativas de Educacién Superior Técnico Profesional que se implementan desde los Institutos
Superiores, con anclaje territorial en diferentes puntos de la geografia provincial dando respuestas a
las necesidades de formacion e insercion laboral. La Ley Orgéanica de Educacién F N° 4.819, en su
Art. 55 establece que: “Las instituciones que brindan Formacién Profesional deben reflejar en su
propuesta de formacion una estrecha vinculacidon con el medio productivo local y regional en el cual
se encuentran insertas para dar respuesta a las demandas de calificacion en aquellos sectores con
crecimiento sostenido”.

Estas instituciones han transitado diferentes contextos, en cuanto a sus inicios y desarrollo,
destacandose las acciones destinadas a cubrir el territorio y satisfacer las demandas de formacién
especifica para el sector socio — productivo, promoviendo una adecuada diversificacién, que atiende



a las expectativas y requerimientos de la estructura productiva, aprovechando en forma integral los
recursos humanos, incrementando las posibilidades de actualizacién y reconversidn para los
integrantes del sistema y sus egresados.

De este modo, identificamos momentos histdricos vinculados a las primeras acciones, contandose
con establecimientos que surgieron por medio de politicas nacionales (dependientes de la Ex DINEA),
transfiriéndose luego al ambito provincial; otros que surgieron a través de iniciativas locales
(acuerdos interinstitucionales); aquellos que se originaron a partir de la reconversion institucional
(establecimientos que constituian el sistema de formacién Docente) y finalmente los
establecimientos de creacién reciente, que en muchos casos son propuestas ensambladas en los
Institutos Superiores de Formacién Docente.

Asimismo cabe destacar que conjuntamente con el dmbito de la educacidn estatal, hay un desarrollo
de propuestas desde el sector privado cuya oferta educativa representa otra alternativa para la
Educacién Superior Técnico Profesional ligada a diferentes campos del conocimiento, orientadas a la
ensefianza aplicada y su vinculacidon con el empleo y con particularidades asociadas al desarrollo
econdémico y social.

Se agradece la participacion y aportes de la Lic. Graciela Elsa Navarro y A.S. Juan Manuel Messina en
el campo disciplinar del presente disefio.



CAPITULO Il

2. FINALIDADES DE LA FORMACION TECNICA EN LA GESTION DE LOS RECURSOS
HUMANOS.

2.1 La Gestidon de los Recursos Humanos, aproximaciones a su campo de estudio
conocimiento e impacto regional.

La implementacidn de la carrera Técnico Superior en la Gestién de los Recursos Humanos, pretende
integrar elementos y estrategias de la Administracidn y de la Gestién de los Recursos Humanos para
que puedan ser utilizados en los procesos de toma de decisiones, para el control de todas las
actividades que tiendan a optimizar la productividad y la eficiencia del personal y la organizacidn. La
gerencia moderna y en especial el area de la administracion y gestidon de los recursos humanos,
demanda del dominio de la tecnologia, de por lo menos un segundo idioma, asi como de habilidades
para el trabajo en equipos bajo un marco que le permita comprender el entorno turistico-natural y el
devenir de los procesos.

La economia de la region, se mueve bajo un escenario que exige de las empresas no sélo brindar
servicios de calidad, sino que éstas demuestren altos niveles de eficiencia en el uso de los recursos,
tanto humanos, financieros como logisticos, lo cual le da una mayor dimension a las empresas en el
ambito competitivo. El manejo y administracién de empresas que estén inmersas en los procesos
productivos de servicios turisticos, comerciales y de servicios, estdn sometidas a constantes cambios,
con tendencia hacia una sociedad politica y socialmente mas organizada. Esto requiere de recursos
humanos con capacidad creadora, dominio de la tecnologia y sobre todo, un ejercicio profesional con
apego a los principios éticos y morales de toda la sociedad.

2.2 Descripcion de la carrera

La mision de la Carrera de la Gestidn de los Recursos Humanos es formar y preparar al egresado para
un desempefio profesional en el dmbito de las empresas u organizaciones con una alta
profesionalizacién técnica totalmente integrada. Capacitarlo para el uso de las herramientas
existentes en la organizacién y hacerlas funcionar eficaz y eficientemente, como asi también poder
innovar en nuevas estrategias para lograr un mejor desempefio de la administracidn de la empresa u
organizacion.

Es imprescindible que durante su formacion, este profesional adquiera las capacidades para
adaptarse a los cambios constantes del sistema productivo, con un perfil creativo e innovador y con
mentalidad de trabajo en equipo.

Este disefio se ha ajustado a los criterios que buscan garantizar una formacién suficiente y de calidad,
para cumplir con las competencias que demanda este profesional de administracién y gestion de
recursos humanos, llevando adelante politicas sustentables de Responsabilidad Social Empresarial.

2.3 Identificacion del titulo

= Sector de la actividad socio-productiva: Administracidn y Gestion

= Denominacidn del perfil profesional: Gestor de los Recursos Humanos



= Familia Profesional: Recursos Humanos

2.4 Denominacion del Titulo

Técnico Superior en la Gestién de los Recursos Humanos

2.5 Duracion de la carrera
3 afnos

2.6 Carga horaria total
1.888 horas reloj

2.7 Objetivos de la carrera

La Tecnicatura, preparara especialistas en la administracion y gestion de recursos humanos, para
trabajar en organizaciones y que estaran capacitados en la planificacién, organizacién y en toda la
complejidad operativa que demanda la gestién de los recursos humanos.

Se formardn recursos para lograr proyecciones de las organizaciones hacia el contexto regional, y a la
gestion eficiente y eficaz de los circuitos de toma de decisiones.

Se prepararan técnicos con sdlidos conocimientos tedrico-practicos en las disciplinas asociadas al
marketing y al management, estimulando durante el aprendizaje la busqueda de oportunidades y la
utilizacion de estrategias y tacticas de negocios que provean valor y sustenten el éxito de las
compafiias.

El plan de estudios contiene los principales conceptos y herramientas de la administracion y gestién
de los recursos humanos, por ello el objetivo de la carrera es formar profesionales que puedan
lograr: proporcionar conocimientos sobre la administracion y gestion de los recursos humanos,
conjugando sensibilidad social y una perspectiva global y critica, con especial atencién en las
funciones directivas institucionales. Esta serd la base de una capacidad de diagndstico, con claridad
metodolégica para la identificacién de necesidades y potencialidades en pos de definicion de
politicas e iniciativas para gestionar los recursos humanos. Internalizar el concepto de que la
administracién y gestidon de los recursos humanos implica desarrollar las funciones directivas de
planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar, las funciones operativas. Desarrollar proyectos,
seleccionar, integrar, y mantener los recursos humanos en las organizaciones publicas y privadas, a
los efectos de conciliar sus objetivos con el de los empleados. Contribuir a desarrollar competencias
para formular un planeamiento estratégico de los recursos humanos, atendiendo a su evaluacion,
retribucidn, seguridad y estabilidad organizacional, y la aplicacién de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacidon. Promover el desarrollo de herramientas de gestién. Para ello sera
fundamental la disposicién de competencias comunicacionales y capacidad de liderazgo, para el
trabajo en equipo, la negociacion y efectiva mediacidn entre los actores de las organizaciones.
Contribuir a la profesionalizacion de la gestién en recursos humanos, poniendo de relieve la
singularidad de su aporte, con dominio tanto del pensamiento critico como un sentido ético de la
responsabilidad, propendiendo a la adquisicién de una cultura general. Organizar y procesar
informacidn contable y de gestién. Construir entornos comunes en los que las personas quieran y



puedan alcanzar objetivos de conjunto mediante la gestion de procesos innovadores. Crear,
desarrollar y aplicar herramientas de gestién que permitan un uso eficiente de los recursos humanos,
fisicos, tecnoldgicos, monetarios y de aplicacion que intervienen en el desarrollo de proyectos
productivos y de servicios, como asi también evaluar e implementar subsistemas. Analizar costos
financieros. Integrar equipos interdisciplinarios para desarrollar proyectos. Aprender y asumir los
valores de la Responsabilidad Social Empresaria.

2.8 Campo Ocupacional

El Gestor de los Recursos Humanos podrd desarrollar sus actividades en grandes, medianas vy
pequenas empresas, como asi también en micro emprendimientos y en organizaciones del tercer
sector.

Los roles del egresado podran ser, desde fuertemente especificos, hasta marcadamente globales y de
gestién; variando con el tamafio, el contenido tecnoldgico y de gestion de acuerdo al tipo de
empresa en la que se desempeifie.

En empresas de mayor tamafio, participara, desde sus tareas especificas dentro del equipo de
gestidn (trabajo en grupos, en células, etc.), incrementandose la participacién en los aspectos mas
estratégicos y de la toma de decisiones a medida que el tamafio de la empresa disminuye.

El trabajo coordinado, en equipo y de interrelacidon con otros sectores ocupara un lugar clave en las
actividades de proyecto, disefio y gestion del area de recursos humanos.

Las funciones propias de este perfil pueden diferenciarse segun los grados de decisién, autonomia,
responsabilidad, especificidad y la rutina de los roles que detenten en la organizacién.

Ambito Laboral Ambito Profesional

= Capacidades para, crear y administrar un = Integrar equipos de investigacidon operativa

emprendimiento propio, con o sin en el area de Administracidon y Gestion de
personal a cargo, del tipo de los Recursos Humanos.

comercializacién o de servicio = Desarrollar proyectos, seleccionar,
profesionales en su area. integrar, y mantener los recursos humanos

= (Capacidad para desempenarse en
procesos administrativos en todo tipo de
organizaciones, sean éstas de

en las organizaciones publicas y privadas, a
los efectos de conciliar sus objetivos con el

comercializacién, produccién o de de los empleados.

servicios. = Contribuir a la profesionalizacién de la
= |nterpretar y aplicar profesionalmente gestion en recursos humanos, poniendo de

nuevas herramientas en la coordinacion relieve la singularidad de su aporte, con

de recursos humanos. dominio tanto del pensamiento critico como

= Crear, desarrollar y aplicar herramientas
de gestion que permitan un uso eficiente
de los recursos humanos, fisicos,

tecnoldgicos, monetarios y de aplicaciéon
que intervienen en el desarrollo de ® Promover el desarrollo de herramientas de

un sentido ético de la responsabilidad,
propendiendo a la adquisicion de una
cultura general.

proyectos productivos y de servicios, gestion. Para ello sera fundamental Ia
como asi también evaluar e implementar disposicion de competencias



subsistemas.

Proporcionar conocimientos sobre Ia
administracién y gestion de los recursos
humanos, conjugando sensibilidad social
y una perspectiva global y critica, con
especial

directivas

atenciéon en las funciones

institucionales. Esta sera la
base de una capacidad de diagndstico,
claridad metodoldgica para |Ia

de necesidades y

con
identificacion

comunicacionales y capacidad de liderazgo,
para el trabajo en equipo, la negociacidn y
efectiva mediacion entre los actores de las
organizaciones.

Construir entornos comunes en los que las
puedan
objetivos de conjunto mediante la gestion

personas quieran vy alcanzar

de procesos innovadores.

Aprender y asumir los valores de |Ia

Responsabilidad Social Empresarial.

potencialidades en pos de definicién de
politicas e iniciativas para gestionar los
recursos humanos.

Contribuir a desarrollar competencias
para
estratégico de los recursos humanos,

formular  un planeamiento
atendiendo a su evaluacion, retribucion,
seguridad y estabilidad organizacional, y
la aplicacidn de las nuevas tecnologias de

la informacion y la comunicacién

Organizar 'y procesar informacion
contable y de gestién.

Analizar costos de los Recursos
Humanos.

2.9 Perfil del Egresado

El Técnico Superior en la Gestiéon de Recursos Humanos, serd un profesional con la capacidad para

desempenarse en diferentes ambientes laborales, tanto en pequefias, medianas o grandes

organizaciones y empresas.

Los alcances del titulo, expresan el conjunto de los desempefos, tomando en cuenta los

conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes profesionales, a los que el egresado estara

en condiciones de dar respuesta en distintas posiciones ocupacionales.

Por ello, la formacion se orientara a:

Gestionar las capacidades y competencias personales y organizativas.

Definir el nuevo contrato psicoldgico.

Facilitar el desempefio y desarrollo integral de los valores humanos, que permitan la relacion
interpersonal en la empresa.

Generar practicas innovadoras para el desarrollo de las competencias y prever las
consecuencias laborales de los cambios tecnoldgicos.

Gestionar el aprendizaje organizativo y el desarrollo profesional.

Crear ambientes de trabajo y sistemas de compensacién que impulsen y alienten la lealtad
de los empleados.

Liderar y poner en marcha equipos de trabajo.
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= Aportar liderazgo que ayude a las organizaciones a definir las cualidades necesarias que
aseguren la seleccion y el desarrollo de lideres para todos los niveles de la organizacién.

= Trabajar interdisciplinariamente para resolver conflictos u negociar acuerdos en diferentes
niveles. Planificar, organizar, coordinar y evaluar programas de seleccion, desarrollo y
capacitacién de los recursos humanos.

= Disefiar, implementar y evaluar los métodos y procedimientos para la aplicacién de sistemas
de evaluacion de desempefo, sistemas de remuneraciones y los planes de beneficios
adicionales y servicios sociales.

= |Interpretar y verificar el cumplimiento de las normas vigentes del derecho del trabajo, la
seguridad social, condiciones y medio ambiente del trabajo.

= Asesorary organizar los programas de comunicaciones de la organizacion.

= Realizar estudios e investigaciones destinados a la descripciéon y explicacion de los
fendmenos de las relaciones del trabajo, individuales y colectivas.

= Participar en la administracion de organizaciones, tomando medidas en un contexto de
globalizacion y cambios continuos en las que estan insertas las empresas y organizaciones en
general y en particular las de servicios turisticos.

= Implementar y utilizar herramientas tecnolégicas de gestion, sistemas informaticos de ERP
(sistemas informaticos que permiten la direccién, el planeamiento y control eficiente de las
organizaciones). Colaborar en la planificacién, la coordinacién y las mejoras continuas de las
administraciones. Estar preparado para trabajar con aspectos fundamentales de inclusién y
Responsabilidad Social Empresaria.

2.10 Condiciones de Ingreso

Teniendo en cuenta el Reglamento Académico Marco de la Jurisdiccidn, Resolucién N2 4077/14, en el
mismo se establecen las siguientes condiciones:

Articulo 5°: Ingreso.- A las instituciones de Educacién Superior dependientes de la Provincia de Rio
Negro se ingresa de manera directa, atendiendo a la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién.

Articulo 6°: Inscripcidn.- Para inscribirse en una institucion de Educacién Superior es necesario
presentar la siguiente documentacion:

a) Solicitud de inscripcion.

b) Constancia de estudios secundarios completos, acreditados con la presentacidn del titulo en
original y copia, o constancia de titulo en trdmite o constancia de finalizacién de cursado del
secundario con materias adeudadas.

c) Fotocopia autenticada del documento de identidad (datos de identificacion y domicilio).
d) Partida de Nacimiento actualizada, original y copia autenticada.

e) CUIL.

11



Esta documentacién debe obrar en el legajo de cada estudiante al comenzar el ciclo lectivo. Por
Secretaria de Estudiantes se realiza la carga de ingresantes en el sistema SAGE-LUA o sistema de
administracién de estudiantes equivalente, y se mantendra actualizada la informacién respecto a su
condicidn de regularidad y rendimiento académico.

12



CAPITULO llI

3. FUNDAMENTACION PEDAGOGICA DE LA PROPUESTA CURRICULAR

3.1 Acerca del Curriculum: el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje.

La Educacidon Técnico- Profesional se constituye en un ambito relevante de crecimiento y
profesionalizacién en tiempos de avance cientifico-tecnoldgico. La formacidn de los profesionales
se presenta como una necesidad. Esta modalidad establece una estrecha vinculacion entre el
campo educativo y el campo laboral y requiere de propuestas curriculares abiertas - flexibles en
permanente actualizacion vinculadas con los contextos de actuacidn.

La Educacién Técnico Profesional pretende una sélida formacion tedrico-practica que incorpore el
desarrollo de capacidades, destrezas en el manejo de la especificidad técnica para la que se formay
el aprendizaje de capacidades mas integradoras que vinculen conocimientos con habilidades que
apunten a la puesta en escena de herramientas de andlisis en contextos, para la toma de decisiones.
Esta vision intenta articular la formacién de un profesional que aprenda no sélo aspectos
instrumentales y técnicos sino contextuales frente a las demandas ocupacionales de la region. En
este sentido la Ley de Educacion Superior Nacional 24.521 en su Titulo Il Capitulo 1 Articulo 3
explicita que :“ la educacidon superior tiene por finalidad proporcionar formacién cientifica,
profesional, humanistica y técnica en el mas alto nivel, contribuir a la preservacion de la cultura
nacional, promover la generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las
actitudes y valores que requiere la formacién de personas responsables, con conciencia ética y
solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio
ambiente, a las instituciones de la Republica y a la vigencia del orden democratico”

En este sentido se estructuran los Disefios Curriculares para la Formacién Técnico Profesional y para
comprenderlo es necesario explicitar las concepciones de curriculum, conocimiento, ensefianza y
aprendizaje que orientan el modo que asume el proceso formativo.

Todo curriculum explicita ideas, conocimientos, posiciones acerca del hombre, la cultura y la
sociedad. Se presenta como representacidn y concrecion de un proyecto politico-social-cultural en el
que se manifiestan las intencionalidades educativas. El curriculum se considera una herramienta de
profesionalizacién en el sentido de promover capacidades en los ciudadanos para lograr progresos
personales, profesionales y sociales. El curriculum se concibe aqui como: “la expresién de un
proyecto politico, pedagdgico y cultural, escenario de conflictos entre multiples intereses e
intencionalidades, es un eslabdn entre la teoria educativa y la practica pedagdgica, entre lo que se
afirma que puede ser la educacion y lo que finalmente es. Por eso debe ser concebido como un
proceso que involucra la practica pedagdgica misma como uno de sus componentes bésicos.” *

En el Curriculum se seleccionan y sintetizan conocimientos que una sociedad define como validos a
ser transmitidos. Construidos y producidos socialmente que deben ser comprendidos en su caracter
histdérico y provisional. El conocimiento se presenta como un producto objetivado y contradictorio de
procesos historicos sociales, culturales que son interpelados permanentemente por relaciones de
poder.

En relacién a los conocimientos a transmitir concebimos a la ensefianza como una practica compleja
gue se sitla en contextos configurados por multiples dimensiones: institucionales, pedagodgicas,
didacticas, éticas, politicas. Su particularidad estd definida por su relacidon especifica con los

! Disefio Curricular de la Formacién Docente (1988)
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conocimientos y los contextos de practicas donde se producen.

La ensefianza implica siempre un intento deliberado y con relativa sistematicidad de transmisidn de
conocimientos. Toda ensefianza al ser una accién deliberada no es neutral sino que siempre se
evidencia como una actividad politica. Como toda accién intencional involucra aspectos personales,
sociales y contextuales. En este sentido los aportes de las teorias psicoldgicas y socioldgicas que
toman lo grupal y lo social como intervinientes en el aprendizaje son un aporte relevante.

La ensefianza es un campo de practicas que articula distintos ambitos de decisién; el politico, ético,
epistemoldgico, el técnico y el de los contextos especificos de ensefianza. El desarrollo de una
ensefianza situada requiere incorporar la dialéctica permanente entre los conocimientos y su
transferibilidad en el dmbito de accién, esto exige la incorporacién de diversos abordajes
metodoldgicos segun los campos de conocimientos que se involucren.

La intervencion en la ensefianza involucra la relacién con un aprendiz con sus caracteristicas y las
particularidades del conocimiento a transmitir. El aprendizaje hace referencia a los procesos a través
de los cuales se adquieren los conocimientos. La ensefianza influye en el aprendizaje desde la tarea
de aprendizaje que realiza el propio estudiante. Las situaciones de ensefianza que se proponen
promueven procesos de aprendizaje y construccién de significados por parte del estudiante.
Planteamos una concepcidn de aprendizaje como proceso de construccién de conocimientos que
promueven la transferencia y comprension de los mismos en situaciones cotidianas. Ubica al
estudiante como un sujeto activo intelectualmente con posibilidades de aprendizaje personal y
formado a través de la mediacién con otros.

3.2 Consideraciones Metodoldgicas

El componente Metodoldgico requiere de la articulacidén entre el conocimiento como produccion
objetiva (lo epistemoldgico objetivo) y el conocimiento como problema de aprendizaje (lo
epistemoldgico subjetivo) de este modo es concebido como un proceso de construccion. Lo
metodoldgico implica tener en cuenta no solo la especificidad del contenido sino ademas una
posicidn interrogativa frente a él necesaria para superar una postura instrumentalista y mecanicista
en relacion al método.

La construccion metodoldgica “se conforma a partir de la estructura conceptual (sintactica y
semantica) de la disciplina y la estructura cognitiva de los sujetos en situacién de apropiarse de ella.
Construccion de cardcter singular que se genera en relacién con un objeto de estudio particular y con
sujetos particulares. Se construye casuisticamente en relacién con el contexto (aulico, institucional,
social y cultural)”

Una propuesta de ensefianza es un acto particular y creativo “de articulacion entre la ldgica
disciplinar, las posibilidades de apropiacién de ésta por parte de los sujetos y las situaciones y los
contextos particulares que constituyen los ambitos donde ambas ldgicas se entrecruzan.”?

La propuesta metodoldgica debera enfocarse a propiciar la confianza y seguridad en los estudiantes
promoviendo actitudes de escucha respeto y comprension que favorezcan la constitucion de su
identidad como futuros profesionales.

3.3 Acerca de la Evaluacion

Desde una racionalidad practica y critica, la evaluacion constituye un campo conflictivo que nos
involucra intersubjetivamente en tanto excede las cuestiones técnicas-pedagdgicas por estar
vinculada a cuestiones éticas, politicas, sociales e ideoldgicas. De alli la importancia de analizar y

? Edelstein, G. (1996): “Un capitulo pendiente: el método en el debate didactico contemporaneo”. En: Corrientes
Diddcticas Contempordneas. Buenos Aires: Paidos

3 Edelstein, G. Op Cit.
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comprender los usos y sentidos de la evaluacidn, la finalidad que persigue, los intereses a los que
responde y principios a los que adscribe.

Fernandez Sierra® plantea que la evaluacién condiciona y determina la vida académica dentro y fuera
del aula, involucrando todos los estamentos educativos, desde el trabajo de estudiantes y profesores
hasta las decisiones politicas de mas alto nivel.

Todo proceso de evaluacion responde a multiples dimensiones: las caracteristicas de la institucidn,
los proyectos institucionales, los estilos de gestidn, las propuestas editoriales y curriculares, las
particularidades de los docentes y de los estudiantes, entre otros.

En tal sentido, concebimos la evaluacidn como una prdactica democrdtica y participativa abierta a la
interrogacion, la problematizacién, la busqueda de entendimiento, la produccién de conocimiento y
la emancipacién de todos los sujetos involucrados.

“La evaluacion aplicada a la ensefianza y el aprendizaje consiste en un proceso sistematico y riguroso
de recogida de datos, incorporado al proceso educativo desde su comienzo, de manera que sea
posible disponer de informacién continua y significativa para conocer la situacién, formar juicios de
valor con respecto a ella y tomar las decisiones adecuadas para proseguir la actividad educativa
mejorandola progresivamente”’

Esto nos lleva a afirmar la necesidad de revisar la definicion de evaluacién que suele sostenerse en
los dmbitos educativos y que sélo la ligan a la constatacion de conocimientos aprendidos. La
evaluacion debe concebirse “desde su inclusién permanente y constante en nuestra cotidianeidad
aulica y como una responsabilidad compartida”®

La evaluacién como practica de aprendizaje y de ensefianza promueve instancias de auto, co y
heteroevaluacidon y no actividades instrumentales que generan medicién vy clasificacion de los
aprendizajes en los sujetos.

La evaluacidon como parte del proceso didactico implica para los estudiantes una toma de conciencia
de los aprendizajes adquiridos y, para los docentes, una interpretacion de las implicancias de la
ensefianza en esos aprendizajes. De este modo retroalimenta el proceso de ensefianza e informa a
los estudiantes los progresos en sus aprendizajes. Sera siempre formativa, motivadora, orientadora y
al servicio de los protagonistas.

* Fernandez Sierra, J. (1994). "Evaluacidn del Curriculum: perspectivas curriculares y enfoques en su evaluacién". En:
Teoria del desarrollo del curriculum. Malaga: Aljibe.

> Casanova, M. A. (1995). Manual de evaluacion educativa. La Muralla, Madrid.

® Ministerio de Educacién (2009). Disefio Curricular para la Formacion Docente de Nivel Primario. Subsecretaria de
Formacién y Capacitacion Docente — Direccién de Nivel Superior. Rio Negro.
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CAPITULO IV
4. ORGANIZACION CURRICULAR

4.1 Definicién y caracterizacion de los campos de formacion y sus relaciones.

El Plan de Estudios se organiza en torno a cuatro campos de formacion establecidos por la Resolucién
CFE N°229/14.

Formacion General:

Destinado a abordar los saberes que posibiliten la participacidon activa, reflexiva y critica en los
diversos ambitos de la vida laboral y sociocultural, y el desarrollo de una actitud ética respecto del
continuo cambio tecnoldgico y social.

Formacién de Fundamento:
Destinado a abordar los saberes cientifico tecnoldgicos y socioculturales que otorgan sostén a los
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional en cuestion.

Formacion Especifica:
Dedicado a abordar los saberes propios de cada campo profesional, asi como también Ia
contextualizacidn de los desarrollados en la Formacién de Fundamento.

Formacién de la Practica Profesionalizante:

Destinado a posibilitar la integracién y contrastacién de los saberes construidos en la formacién de
los campos descriptos, y garantizar la articulacidn teoria-practica en los procesos formativos a través
del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

4.2 Carga horaria por campo (*)

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Campos de Formacion en Plan de Actividades Actividades Practicas
Estudios Tedricas Formativas
Formacion General
(Porcentaje minimo: 10%) 10% 80% 20%
Total de horas
Formacion de Fundamento
(Porcentaje minimo: 25%) 25% 80% 20% de la Carrera:
. s rpe 1888
Formacion Especifica
(Porcentaje minimo: 50%) 48% 55% 45% horas reloj.
Practicas Profesionalizantes 0
(Porcentaje minimo: 15%) 17% T 100%

(*) Segun lo establecido por la Resolucién N°229/14 del Consejo Federal de Educacién.
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4.3 Definicion de los Formatos Curriculares que integran la propuesta.

Unidades Curriculares. Se entiende por “unidad curricular” a aquellas instancias curriculares que,
adoptando distintas modalidades o formatos pedagdgicos, forman parte constitutiva del plan,
organizan la ensefianza y los distintos contenidos de la formacidn y deben ser acreditadas por los
estudiantes. Las mismas se distribuyen de la siguiente manera:

Las Asignaturas son unidades curriculares definidas por la ensefianza de marcos disciplinares
o multidisciplinares y sus derivaciones metodoldgicas para la intervencidn educativa. Son de
valor troncal para la formacién y se caracterizan por brindar conocimientos, modos de
pensamiento y modelos explicativos. Permiten el analisis de problemas, la investigacion
documental, la preparacion de informes, el desarrollo de la comunicacidn oral y escrita y la
aproximacién a métodos de trabajo intelectual transferibles a la acciéon profesional. En
cuanto al tiempo y ritmo, pueden adoptar la periodizacidon anual o cuatrimestral, incluyendo
su secuencia en cuatrimestres sucesivos.

El Trabajo de campo: proponen un acercamiento real al contexto, a la cultura de la
comunidad, a las instituciones y los sujetos en los que acontecen las experiencias de practica.
Los Trabajos de Campo constituyen espacios sistematicos de trabajos de indagaciéon en
terreno e intervenciones en espacios acotados, desarrollo de micro experiencias, practicas
sistematicas en contextos especificos y diversos.

Los Talleres son unidades curriculares que promueven la resolucién practica de situaciones
qgue requieren de un hacer creativo y reflexivo, poniendo en juego marcos conceptuales
disponibles, también posibilita la busqueda de otros marcos necesarios para orientar,
resolver o interpretar los desafios de la produccién. Como modalidad pedagdgica, el taller
apunta al desarrollo de capacidades para el andlisis de casos y de alternativas de accion, la
toma de decisiones y la produccién de soluciones e innovaciones. En este proceso, se
estimula la capacidad de intercambio, la busqueda de soluciones originales y la autonomia
del grupo. Su organizacion es adaptable a los tiempos cuatrimestrales.

Los seminarios son unidades que se organizan en torno a casos, problemas, temas o
corrientes de pensamientos para cuyo analisis se requiere de una produccion especifica, la
contraposicion de enfoques, posiciones y debate. Implican instancias académicas de estudio
de problemas relevantes para la formacion profesional, a través de la reflexion critica de las
concepciones o supuestos previos sobre tales problemas, que los estudiantes tienen
incorporados como resultado de su propia experiencia, para luego profundizar su
comprension a través de la lectura y el debate de materiales bibliograficos o de investigacion.
Estas unidades permiten el cuestionamiento del "pensamiento practico” y ejercitan en el
trabajo reflexivo y el manejo de literatura especifica, como usuarios activos de la produccién
del conocimiento. Los seminarios se adaptan bien a la organizacion cuatrimestral,
atendiendo a la necesidad de organizarlos por temas/ problemas. Asimismo estos espacios
incluyen dispositivos que enriquecen el proceso formativo, como propuestas de opcionalidad
académica que supondran la articulacion entre diferentes instituciones (sociales,
académicas, politicas, etc.).

Conferencias y coloquios conforman encuentros de aprendizaje con especialistas
especialmente invitados, sobre temdticas relativas a los contenidos que se estdn
desarrollando en los distintos cursos para resignificar, ampliar y profundizar los marcos
interpretativos.

Seminarios de intercambio y debate de experiencias: encuentros de presentaciéon de
experiencias, de informes de estudios de campo, de trabajos monograficos, posters, y otras
modalidades, con debate de sus desarrollos y conclusiones con el propdsito de valorizar,
producir, sistematizar y socializar conocimientos, investigaciones operativas llevadas a cabo
por los estudiantes durante su proceso de formacion.
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= Congresos, Jornadas, Talleres: actividades académicas sistematizadas que organizadas por
los Institutos Superiores u otro tipo de instituciones reconocidas permiten, aun antes del
egreso, vincular a los estudiantes con el mundo técnico-profesional.
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CAPITULO V.

5. ESTRUCTURA CURRICULAR

5.1 Mapa curricular

TECNICATURA SUPERIOR EN LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Formacion General

| Formacién de Fundamento

| Formacién Especifica

| Practicas Profesionalizantes

PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre Segundo Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre
Formacidn Socio Politica Derecho Empresario Contabilidad Seguridad e Higiene en Empresas

Lenguas Extranjeras |
(Asig. 2hs/64hs)

(Asig. 4hs/64hs)

Marketing |
(Asig. 4hs/64hs)

(Asig. 4hs/64hs)

(Asig. 4hs/64hs)

Administracion |
(Asig. 4hs/64hs)

(Asig. 4hs/64hs)

Recursos Humanos
(Asig. 4hs/64hs)

Micro y Macroeconomia
(Asig. 4hs/64hs)

Practica Profesionalizante |

(2hs/64hs)

SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre Segundo Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre. Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre
Matematica Financiera Estadistica Legislacion Laboral Marketing Il

Lenguas Extranjeras Il
(Asig. 2hs/64hs)

(Asig. 4hs/64hs)

(Asig. 2hs/32hs)

(Asig. 4hs/64hs)

(Asig. 4hs/64hs)

Legislacion Impositiva
(Asig. 4hs/64hs)

Administracion Il
(Asig. 4hs/64hs)

Responsabilidad Social
Empresaria
(Asig. 4hs/64hs)

Costos para la Gestion
(Asig. 4hs/64hs)

Psicologia Organizacional
(Asig. 2hs/32hs)

Practica Profesionalizante Il

(2hs/64hs)

TERCER ANO

Primer
Cuatrimestre

Segundo
Cuatrimestre

Primer
Cuatrimestre

Segundo
Cuatrimestre

Primer
Cuatrimestre

Segundo
Cuatrimestre

Primer

Cuatrimestre

Segundo
Cuatrimestre

Lenguas Extranjeras Il
(Asig. 2hs/64hs)

Dinamicas de Grupo
(Asig. 4hs/64hs)

Politica de Remuneraciones
(Asig. 2hs/32hs)

Reclutamiento y Seleccién de
Personal
(Asig. 2hs/32hs)

Control de Gestion
(Asig. 4hs/64hs)

Capacitacion y Desarrollo de
Recursos
(Asig. 4hs/64hs)

Relaciones Publicas
(Asig. 4hs/64hs)

Direccidn Estratégica de los RRHH

(Asig. 2hs/32hs)

Practica Profesionalizante IlI

(2hs/64hs)

Proyecto de Trabajo Final-Tesina

(4hs/128hs)

Total horas Formacion General: 192

Total horas Formaciéon Fundamento: 480

Total horas Formacion Especifica: 896

Total horas Practica Profes.: 320

Espacio de Definicion Institucional:------

TOTAL HORAS DE LA CARRERA: 1888
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CAPITULO VI

6. UNIDADES CURRICULARES

6.1 Unidades Curriculares. Componentes Basicos

En la presentacidn de las unidades curriculares se explicitan los siguientes componentes: formato,
orientaciones para la seleccién de contenidos, y bibliografia.

Formatos. Implican no solo un determinado modo de transmisidn del conocimiento, sino
también una forma particular de intervencién en los modos de pensamiento, en las formas
de indagacion, en los habitos que se construyen para definir la vinculacidon con un objeto
de conocimiento. (Resolucion CFE N° 24/07).

Finalidades formativas de una unidad curricular. Las finalidades formativas de la unidad
curricular son un componente del Encuadre Diddctico de los Disefios Curriculares
Provinciales. Son un tipo particular de propdsitos que refieren a aquellos saberes que los
estudiantes deben acreditar al finalizar el curso y que estdn vinculados a las practicas
profesionalizantes.

Ejes de contenidos descriptores. Adscribiendo a la concepcién de los disefios curriculares
como un “marco de organizacidn y de actuacién y no un esquema rigido de desarrollo”, el
presente disefio curricular incorpora criterios de apertura y flexibilidad para que “el
curriculum en accién” adquiera una fluida dindmica, sin que sea una rigida e irreflexiva
aplicacion del disefio curricular o un requerimiento burocratico a ser evitado.”. En ese
encuadre, se presentan los ejes de contenidos, concebidos como las nociones mas
generales y abarcadoras que constituiran la unidad curricular con la funcion de delimitar,
definir y especificar los campos conceptuales que la integran.

6.2 CAMPO DE LA FORMACION GENERAL.

6.2.1 PRIMER ANO

6.2.1.1 Lenguas Extranjeras |

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio

Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Adquirir conocimientos que le permita confiar en sus potencialidades de interaccién al utilizar uno
o dos idiomas extranjeros en la actividad profesional, en diversas situaciones comunicativas y
soportes (escrito, audio y video). Lograr una comprensién escrita de diferentes textos simples y
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cotidianos y de pequefios relatos como ser mensajes de texto, mails o recordatorios.

Ejes de contenidos. Descriptores

Conocimiento inicial de la gramatica de las lenguas extranjeras. Verbos simples en presente,
pasado y futuro. Adjetivos y expresiones frecuentes. Personas primeros contactos: saludos,
identificacion personal y ubicacién. Actividades dentro y fuera de una empresa u organizacion.
Situaciones Imprevistas en la prestacidon de servicios de emergencias: enfermedades, farmacia,
policia. Orientacidn en la ciudad. Empleos, profesiones, otras actividades laborales: curriculum,
solicitud de empleo

6.2.2 SEGUNDO ANO

= 6.2.2.1 Lenguas Extranjeras |l

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Adquirir conocimientos que le permita utilizar el idioma extranjero para poder entablar una
comunicacion directa con nativos de habla extranjera, hablando de temas diversos, tales como
asesoramiento en la ciudad, informaciones de puntos turisticas y demds datos utiles. Lograr una
comprension escrita de diferentes textos complejos y cotidianos, como ser didlogos, textos
expositivos y descriptivos y de relatos cortos como ser mensajes de texto, mails o recordatorios.

Ejes de contenidos. Descriptores

Conocimiento intermedio de la gramatica de las lenguas extranjeras. Preposiciones y Adjetivos.
Elaboracién de textos complejos sobre el futuro. Verbos regulares e irregulares en el presente,
pasado y futuro. Pesos y medidas. Introduccion del tiempo verbal subjuntivo Pronombres. Cultura
extranjera: vocabulario, frases populares, vestuario, productos, tipos de negocios, comidas,
expresiones, manejo de pagos.

6.2.3 TERCER ANO

= 6.2.3.1 Lenguas Extranjeras lll

Formato: Asignatura
Régimen de cursada: Anual
Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio

Asignacion de horas semanales: 2 hs.
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Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Comprender una amplia variedad de textos extensos y con cierto nivel de exigencia, asi como
reconocer en ellos sentidos implicitos. Saber expresarse de forma fluida y espontanea sin
muestras muy evidentes de esfuerzo para encontrar la expresién adecuada. Poder hacer un uso
flexible y efectivo del idioma para fines sociales, académicos y profesionales. Producir textos
claros, bien estructurados y detallados sobre temas de cierta complejidad, mostrando un uso
correcto de los mecanismos de organizacidn, articulacién y cohesion del texto.

Ejes de contenidos. Descriptores

Comprensién auditiva: comprender de manera completa los mensajes transmitidos por los medios
de comunicacién y por teléfono. Comunicacién oral: expresarse con facilidad y confianza.
Garantizar la comunicacién, cuando su comando lingliistico fuere insuficiente, a través del uso de
estrategias comunicativas adecuadas. Hablar de negocios Lectura: comprender el sentido global y
detallado textos auténticos en el ambito de la vida cotidiana y laboral. Publicidad, noticias,
instrucciones para uso de equipamiento e informes. Escritura: producir de forma satisfactoria
textos relativamente complejos: anuncios, noticias, instrucciones, comentarios, informes vy
resimenes.

6.3 CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO.

6.3.1 PRIMER ANO

= 6.3.1.1 Formacion Socio Politica

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 1ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer el marco social y politico de los acontecimientos mundiales. Comprender los sucesos y
tendencias socio-politicas de la actualidad. Ubicarse en el contexto socio-politico en el que deben
trabajar las empresas.

Ejes de contenidos. Descriptores

Los cambios mundiales a partir del mercantilismo. Las revoluciones industriales. El capitalismo. La
crisis del 30. El mundo de posguerra y el tercer mundo. La crisis del estado de bienestar
Keynesianismo. El neoliberalismo. La globalizacién
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= 6.3.1.2 Marketing |

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 1ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Comprender la importancia de la gestion de Marketing dentro de la organizacion y el contexto
empresarial. Desarrollar un plan de negocios competitivo y exitoso. Comprender el mercado en el
cual se desarrolla la organizacidn, las posibles estrategias genéricas a adoptar segun el caso, y el
plan de accién acorde a dicha decisidén. Entender el concepto de competitividad en su mas amplio
desarrollo, contemplando el andlisis de los competidores directos e indirectos, los productos
sustitutos y las oportunidades que pueden gestarse con la comercializacion de productos
complementarios. Interpretar los cambios que se producen en el contexto y cémo afecta a la
planificacién comercial. Manejar correctamente las diferentes estrategias referentes al mix
comercial del marketing, y la importancia en la creacién de una sinergia entre las mismas y con el
plan estratégico a largo plazo adoptado.

Ejes de contenidos. Descriptores

Qué es el marketing. Principales variables. Andlisis del mercado. Funcidon del marketing. Estudio
del consumidor. Analisis del mercado objetivo. Metodologias. Plan Estratégico. Mix Comercial del
Marketing.

= 6.3.1.3 Derecho Empresario

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Para cualquier tipo de actividad, es necesario conocer los principales contenidos del Derecho Civil
y Comercial, logrando distinguir los distintos tipos de contratos civiles y comerciales, comprender
el derecho en las situaciones que se le vayan presentando, conocer los distintos tipos societarios, y
analizar la incidencia en la organizacidn, de distintas normativas en curso.

Ejes de contenidos. Descriptores
Derecho: concepto y fuentes. Personas fisicas y juridicas. Derecho Comercial y Econdmico: Sujetos,
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Obligaciones y Contratos. Derecho de los consumidores. Sociedades comerciales y sin fines de
lucro. Nuevas asociaciones. Sociedades Sociales.

6.3.2 SEGUNDO ANO

= 6.3.2.1 Matematica Financiera

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 1ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Poder realizar calculos matemdticos en operaciones propias del sistema financiero a nivel
empresarial. Aprender, comprender y aplicar el conjunto de herramientas financieras que se
utilizan en el analisis, evaluacidn y toma de decisiones sobre la conveniencia y viabilidad financiera
de alternativas de inversion, considerando siempre el valor del dinero a través del tiempo.
Formarse para el andlisis e interpretacién de criterios financieros aplicados en la toma de
decisiones en el ambito de las organizaciones a nivel empresarial y personal.

Ejes de contenidos. Descriptores

Operaciones de capitalizaciéon y actualizaciéon, a interés simple y compuesto, y operaciones de
descuento. Tasas. Periodos. Equivalencias. Sistemas de amortizacién de préstamos y reintegro de
capitales en cuotas. Tasa real. Rentas: concepto, criterios de clasificacion, valor actual y final.
Reembolso de préstamos: amortizacion de deudas, amortizacion con pago Unico de capital, el
sistema acumulativo o francés, el sistema de amortizacion real constante o aleman, otros sistemas
de amortizaciones de deudas. Otras operaciones financieras

= 6.3.2.2 Estadistica

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 32 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Dominar las herramientas adecuadas para analizar la informacion. Conocer las técnicas de
recolectar, organizar y representar adecuada del conjunto de datos. Analizar, cotejar y controlar la
informacidn obtenida. Valorar la estadistica como herramientas fundamentales en el ambito
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profesional y en la toma de decisiones.

Ejes de contenidos. Descriptores

Estadistica Descriptiva. Tipos de Variables. Representacion. Medidas de tendencia central,
intervalos, cantiles. Medidas de Dispersidn. Otras caracteristicas, asimetria y curtosis.
Probabilidades. Definiciones. Ley de los grandes numeros. Probabilidad total, compuesta y
condicional. Teorema de Bayes. Variable aleatoria. Esperanza Matematica. Variancia. Funcion de
frecuencia y de distribucion. Distribuciones: binomial, poisson, normal. Uso de Tablas y de las
herramientas de computacidn para el cdlculo. Inferencia Estadistica. Muestra. Universo, poblacion.
Muestreo. Estimadores. Test de Hipodtesis. Diferentes casos. Ajuste, regresion y Correlacidn.
Criterio de minimos cuadrados. Regresion lineal. Correlacién. Coeficiente. Series Temporales.
Tendencia. Calculo de la tendencia. Componentes ciclicas y estacionales. Numeros indices:
diferentes tipos y aplicaciones.

= 6.3.2.3 Legislacidon Impositiva

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer los conceptos juridicos que fundamentan el tributo de los habitantes de un pais y analizar
la legislaciéon respectiva vigente. Conocer el Sistema Tributario Nacional, Provincial y Municipal.
Comprender los requerimientos tributarios que incumben al funcionamiento de un organizacion

Ejes de contenidos. Descriptores

Sistema Tributario Argentino. Principios del derecho tributario. Derecho Tributario Constitucional,
Administrativo, Procesal y Penal. Ley penal tributaria. Impuestos y tributos nacionales. Impuesto al
valor agregado. Impuesto a las ganancias. Impuestos provinciales. Tasas Municipales.

= 6.3.2.4 Responsabilidad Social Empresaria

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.
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Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Con esta asignatura se desea comenzar a ensefar conocimientos basicos en materia de R.S.E. y la
sustentabilidad empresarial, conocer la implementaciéon de los programas de Responsabilidad
Social Empresaria con base en los cddigos de ética, reportes de sustentabilidad y vinculacién con la
comunidad, y conocer las implicancias de formar parte de una empresa que quiera ser
socialmente responsable.

Ejes de contenidos. Descriptores

Etica en las organizaciones. Etica y Sustentabilidad. Origenes de la RSE. Principios fundamentales
de la RSE segun Pacto Global e ISO 26000. Comportamiento ético de la organizacion y proceso de
toma de decisiones. Gobierno Corporativo: introduccién, conceptos y la organizacidon segun la
Norma ISO 26.000. Estrategia de RSE y la gestién de recursos humanos. Relaciones con Ia
Comunidad e Inversidn Social Privada (ISP). La relacion con el Voluntariado. Comunicacién de las
acciones. Conceptos y definiciones basicas en la gestion ambiental. Principales indicadores de
medicién y evaluacién de la RSE. Gestién de Proyectos de RSE: definiciones, tipologias de
proyectos, componentes, implementacién, control del proyecto y evaluacion.

6.3.3 TERCER ANO

= 6.3.3.1 Dinamicas de Grupo

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio 1er Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Reconocer la importancia de los primeros vinculos humanos como matrices vinculares sociales.
Diferenciar distintos tipos de vinculos humanos y su posterior influencia durante el crecimiento y
la adultez. Diferenciar los conceptos de: sujeto, vinculo y grupo.

Reconocer diferentes formas de comunicarse entre personas y su importancia en los grupo
humanos. Valorar la importancia de una édptima comunicacién dentro del grupo.

Discriminar los componentes de la personalidad y la interaccidn entre los mismos.

Conocer los fendmenos vinculares que pueden ocurrir en un grupo. Valorar la resiliencia en las
interacciones vinculares de grupos sanos.

Ejes de contenidos. Descriptores

Primeros vinculos del ser humano. Su importancia. Del vinculo al grupo. Diferentes estilos de
grupos. Los roles que asumen las personas dentro de un grupo. Nociones basicas de la teoria de
Pichon Riviere. Los grupos. Diversidad de grupos. Diferentes fendmenos que ocurren dentro de un
grupo. Estrés. Conflictos. Crisis. Resiliencia: una salida éptima a las diferentes problematicas.
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6.4 CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA.
6.4.1 PRIMER ANO

= 6.4.1.1 Contabilidad

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 1ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer los principios bdsicos del registro contable y su importancia como técnica de diagndstico
para la toma de decisiones. Registracién contable de las operaciones en una organizacion.
Integracién de la contabilidad como parte del sistema de informacién de la organizacion.

Ejes de contenidos. Descriptores

Objetivos y naturaleza de la contabilidad. Marco conceptual de la contabilidad como sistema de
informacidn. La empresa, el sistema de informacién y los destinatarios de la informacién contable.
El proceso contable. Normas contables referidas al sistema de informacion contable. Los Estados
Contables. La partida doble.

= 6.4.1.2 Administracion |

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

El espacio brindara conocimientos iniciales sobre organizacion, administraciéon y funcionamiento
de las distintas estructuras organizacionales. Permitiendo ejecutar los modelos administrativos en
los dmbitos organizacionales.

Ejes de contenidos. Descriptores

Introduccién a la administracion y estudio de la configuracién de las organizaciones. Ciencias
administrativas. Conceptos fundamentales. El proceso administrativo. Modelos organizacionales.
Organizaciones y entorno, su influencia. Cultura y ética empresarial.

27



= 6.4.1.3 Seguridad e Higiene en Empresas

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Comprender las normas de seguridad personal, para de ese modo poder poner en funcionamiento
un programa de prevencion y atencion de emergencias. Conocer el correcto tipo de
mantenimiento de la higiene segun el dmbito. Reconocer y diferenciar un ambiente apropiado, y la
seguridad necesaria para el desarrollo de tareas.

Aprender sobre contaminantes y como preservarse de ellos.

Ejes de contenidos. Descriptores

Concepto de mantenimiento de higiene: tipos de mantenimiento y evaluacion de la eficacia del
mantenimiento. Concepto de higiene y seguridad personal, instrumentacién de la Ley Nacional de
higiene y seguridad en el trabajo, condiciones de trabajo, ambiente de trabajo, Prevencién del
riesgo. Ergometria: equipamiento, estudio y adecuacion de los distintos espacio, Preservacién de
la ecologia, control de contaminacidn, principales contaminantes.

"  6.4.1.4 Recursos Humanos

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer y comprender los diferentes enfoques de las funciones del personal a través de la
historia, reconocer y aplicar las distintas funciones a desarrollar en una organizacion para
administrar eficientemente los recursos humanos de la misma, planificar e implementar técnicas
para un correcto diagndstico situacional de los recursos humanos en las organizaciones, y valorar
el Recurso Humano, dentro de las organizaciones como movilizador de las mismas.

Ejes de contenidos. Descriptores
Ubicacion del drea de Recursos Humanos dentro de la organizacidn. La administracion de Recursos
Humanos. Las relaciones de trabajo y su entorno institucional. Procesos técnicos y sociales.
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Seleccion de personal. Procesos de negociacidn y conflicto en el plano individual. Las relaciones
laborales.

= 6.4.1.5 Micro y Macroeconomia

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Comprender el manejo de los conceptos basicos de la teoria econémica, y de los sistemas
econdmicos micro y macro. Trabajar con las principales variables que utilizan las unidades de
consumo, para tomar decisiones racionales.

Reconocer las principales variables que utilizan las unidades de produccién, para tomar decisiones
eficientes. Comprender el comportamiento de los distintos tipos mercados: monopolios,
oligopolios y de competencia perfecta. Analizar el comportamiento de las magnitudes y variables
microeconémicas, macroecondmicas y las relaciones en el contexto internacional.

Ejes de contenidos. Descriptores

Introduccidn a la teoria econdémica: la demanda, la oferta y el mercado. Elasticidad: la produccion,
los costos y las decisiones de produccién. Mercados: precios y variables microecondmicas que
inciden. Politicas regionales microeconédmicas. Magnitudes macroecondémicas. Variables
macroecondmicas. Fluctuaciones Econdmicas. El dinero, el crédito y los bancos. Sector
internacional. Politicas Macroecondmicas. Cambios macroecondmicos que afectan lo
microecondmico.

6.4.2 SEGUNDO ANO

=  6.4.2.1 Legislacion Laboral

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 1ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.
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Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer los aspectos generales del derecho del trabajo. Comprender los constantes cambio a los
que estd sujeto el Derecho Laboral como consecuencia de las permanentes propuestas
flexibilizadoras. Tomar conciencia de las actitudes que deben desarrollar para insertarse en el
actual mercado laboral. Manifestar una actitud de reflexion y critica con respecto a las normas que
regulan la actividad de los trabajadores. Interpretar las principales disposiciones de la legislacidon
laboral vigente. Utilizar con precisidn los conceptos basicos. Aplicar la legislacidn a la resoluciéon de
situaciones problematicas concretas.

Ejes de contenidos. Descriptores

El trabajo como valor social. Derecho del trabajo. Ley de Contrato de trabajo. Modalidades de
contratacién. Administraciéon del personal. Remuneraciones. Existencia de la relacién laboral.
Suspension de la relacion laboral. Licencias. Extincion del contrato de trabajo.

=  6.4.2.2 Administracion Il

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 1ler Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Ser capaz de identificar los factores situacionales que inciden sobre las organizaciones y las
orientan a integrarse de la forma en que lo hacen. Reconocer las principales formas
organizacionales. Interactuar con los diversos procesos internos que se producen en la
organizacion Manejar herramientas para la adecuada comunicacién. Aportar alternativas de
resolucion ante los conflictos que se originen dentro de las organizaciones. Aplicar las
herramientas incorporadas para resolver casos practicos puestos a consideracion.

Ejes de contenidos. Descriptores

Desarrollo de la estructura y tamafo de las organizaciones. Division del trabajo. Distintas
configuraciones estructurales de las organizaciones. Estructuras simples, organizaciones
burocraticas, organizaciones politicas. Nuevas tendencias. Organizaciones virtuales. Innovacion y
organizaciones. Anadlisis FODA. Funcién directiva o gerencial.

= 6.4.2.3 Costos para la Gestion

Formato: Asignatura
Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio ler cuatrimestre
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Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Lograr que los alumnos incorporen los conocimientos sobre la estructura de costos, sus
departamentos, funciones e interrelaciones. Asi mismo, adquiriran una visién de las habilidades y
las técnicas necesarias para una buena gestion de costos.

Ejes de contenidos. Descriptores

Los costos. Concepto de costos. Componentes. Clasificaciéon de Costos: Costos fijos y costos
variables. Costos directos y costos indirectos. Otros costos. Los costos generales. Analisis del punto
de equilibrio. Sistemas de costos. Métodos de Costeo. Sistemas de costos tradicionales. Nuevas
técnicas de costeo. Sistemas de costos por érdenes de trabajo. Sistemas de costos por proceso.
Sistemas de costo completo y de costo variable. Sistema ABC (costo por actividades). Distintos
tipos de valuacién de inventarios. Contabilidad Analitica. La contabilidad de costos. Sus sistemas.
Proceso Productivo y los factores de la produccién. Capacidad de produccion y Nivel de actividad.
Departamentos operativos y funcionales. Margen contributivo departamental. Beneficio bruto
operacional. Beneficio neto. Productos: productos multiples y conexos y co-productos. Productos
de distintas calidades. Costo Standard. La confeccién del presupuesto. Distribucion por
departamento. Distribucion mensual. Creacién de un cuadro de mando.

= 6.4.2.4 Marketing Il

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer en profundidad y manejar correctamente las variables de marketing dentro del ambiente
corporativo en general. Desarrollar la estrategia competitiva de una empresa, con liderazgo
creativo y visionario en ambientes locales, nacionales e internacionales, de acuerdo a los objetivos
de la direccién de la empresa. Entender las caracteristicas que diferencian a una estrategia de
servicios y poder desarrollar su implementacién. Comprender la importancia de la gestion de
Marketing dentro de la organizacion y el contexto empresarial. Interpretar los cambios que se
producen en el contexto y como afecta a la planificacién comercial.

Ejes de contenidos. Descriptores

Segmentacién del mercado. Criterios potenciales y estrategias de crecimiento. Marketing
operacional. Estrategias de productos. Logistica de comercializacién. Estrategias de precios.
Estrategia competitiva. Promocién.
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= 6.4.2.5 Psicologia Organizacional

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 32 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Los conocimientos que se ensefiaran permitirdn percibir a las organizaciones con nuevos
enfoques, con una mayor apreciaciéon de su complejidad, como rompecabezas que necesita ser
decodificado. Logrando que el profesional pueda funcionar y trabajar mds efectivamente con los
pares dentro de las organizaciones, valorar la importancia de una déptima comunicacién hacia
dentro y fuera de la organizacidn, establecer relaciones entre organizacién, personas y grupos en
el marco de una visidn sistémica de las organizaciones.

Ejes de contenidos. Descriptores

Origenes y evolucion de la Psicologia Organizacional. Conceptualizaciones: organizacién, personas
y el contrato psicoldgico. Vision sistémica. Diferencias entre autoridad y poder. Cultura
organizacional, sociedad y grupos. Definicién de grupos vy liderazgo. Tipos de grupos: informales y
formales. Estrategias de resolucién de problemas grupales. Implantacién y transmision de cultura
a través de los grupos y los lideres. Comunicaciones eficaces. Cultura y comunicacién. Grupos y
comunicaciéon. Adaptabilidad organizacional. El cambio organizacional y el desarrollo.

6.4.3 TERCER ANO

= 6.4.3.1 Politica de Remuneraciones

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio ler cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 32 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Realizar todas las acciones tendientes a asegurar el pago equitativo, dentro de la organizacién,
manteniéndola competitiva al maximo en reclutamiento, contratacion y retencién del personal
calificado. Trabajar interdisciplinariamente para lograr revisiones de salarios y politicas de
beneficios. Implementar criterios cuantificables que garanticen la equidad de las politicas de
retribuciones y compensaciones. Manejo de herramientas, conceptos y normativas relativas a la
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liqguidacion de sueldos, limitaciones y extensiones adicionales a su aplicaciéon. Generar e
interpretar Informacidn estadistica para diversas areas del management

Ejes de contenidos. Descriptores

El contrato de trabajo. Remuneraciones. Posicidon en la organizacion y relaciones funcionales. El
Sistema de remuneraciones. Estructura de escalas salariales, categorias y puestos. Estructura y
administracién de remuneraciones. Politica de remuneraciones. Tipos de aumentos salariales.
Remuneracion y productividad. Remuneracidon fija y variable. Indemnizaciones. Aportes y
Contribuciones. Aplicaciones Informaticas AFIP. Riesgos de trabajo. Convenios colectivos. Uso de
Sistemas informaticos de liquidacion de sueldos.

=  6.4.3.2 Control de Gestidn

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio ler cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer el fundamento tedrico de las distintas técnicas empleadas en la planificaciéon y los
principios que rigen un eficaz Control de Gestion. Desarrollar aptitud para formular planes, junto al
instrumental que permita la deteccion oportuna de desvios respecto de lo logrado. Crear
conciencia de la vinculacidn entre planificacion, control y supervivencia de las Organizaciones.
Desarrollar sensibilidad por la correlacion costos — beneficios, control y ajuste de los desvios.

Ejes de contenidos. Descriptores

El control como parte integrante de la gestion. La gestion empresarial como ciencia. El control
dentro de las funciones administrativas. La evolucion del proceso de control. Los gerentes en la
labor de control. La planificacion empresarial. Niveles, procesos y técnicas de planificacion. La
planificacién de las contingencias. De la planificacién a la direccién estratégica el control.
Concepto, objetivo e indicadores de control. La medicién empresarial y las desviaciones del
control. ¢Qué medir? ¢Cémo medir? ¢Cuanto medir? La implantacidon del sistema de control.
Limitaciones del proceso de control clasico. Caracteristicas del nuevo control de gestién. Nuevas
herramientas de control (contable). La administracion por objetivos. El cuadro de mando integral.
El control en el nuevo dambito tecnoldgico 2.0.

=  6.4.3.3 Relaciones Publicas

Formato: Asignatura
Régimen de cursada: Cuatrimestral
Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio ler cuatrimestre

Asignacion de horas semanales: 4 hs.
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Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Comprender y valorar la importancia de la imagen corporativa, la identidad y la reputacién como
valor intangible de las empresas. Alcanzar los conocimientos y herramientas necesarias para la
realizacion de auditorias de imagen. Adquirir herramientas fundamentales para trabajar en la
creacion de la imagen de una organizacién. ldentificar los elementos de la comunicacidn
institucional y los componentes de la identidad institucional.

Ejes de contenidos. Descriptores

Relaciones publicas, publicidad institucional, prensa, marketing y lobbying. Planificacidn
estratégica. Las RR.PP. como ciencia. Imagen institucional. Identidad y actitud en el orden
corporativo. Elementos para el andlisis de imagen. Construccién de la identidad individual y
organizacional. Nociones de diplomacia.

= 6.4.3.4 Reclutamiento y Seleccién de Personal

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 32 hs

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Conocer y comprender el proceso de la planificacidon estratégica y valorar la importancia de las
decisiones en una gestién eficiente. Construir esquemas sencillos con los instrumentos de calidad
total que faciliten la toma de decisiones en escenarios de distinto grado de certidumbre.
Desarrollar capacidades y habilidades necesarias para interpretar el contexto en el que se estd
inmerso para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Desarrollar una actitud auténoma en
la evaluacién del entorno generando alternativas de accidon basadas en la planificaciéon y no en la
improvisacion. Utilizar fundamentos y conceptos basicos de la Calidad Total para desarrollar la
capacidad de observar, interpretar y diagnosticar soluciones para el mejoramiento continuo.

Ejes de contenidos. Descriptores
La organizacién y las necesidades de incumbencias. Evaluacion de areas y determinacién de perfil
apropiado. Perfil Objetivo y subjetivo. Técnicas y métodos para la busqueda de personal. Criterios
del proceso de seleccion de personal. Exdmenes de aptitudes. Estudios psicotécnicos. La entrevista
laboral. Calificacién del personal.
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= 6.4.3.5 Capacitacion y Desarrollo de Recursos

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Incorporar conocimientos y herramientas especificas de la gestiéon de capacitacion y desarrollo en
el marco de las organizaciones modernas. Comprender la creciente importancia de la capacitacion
y el desarrollo como diferencial competitivo entre las organizaciones. Adquirir metodologias y
herramientas para la elaboracién y seguimiento de un presupuesto y plan de capacitacién vy
desarrollo alineados con los objetivos estratégicos del negocio. Comprender las caracteristicas del
proceso de aprendizaje del adulto que trabaja. Aplicar recursos metodoldgicos para mejorar la
eficacia del proceso de capacitacién y desarrollo en las organizaciones. Analizar las mejores
practicas y estrategias de capacitacién y desarrollo.

Ejes de contenidos. Descriptores

Cultura organizacional y alcances de la capacitacion y el desarrollo en RR.HH. Estrategias de
capacitacion y desarrollo ligadas con los objetivos de negocio de las organizaciones. Gestion del
conocimiento y de los talentos. Deteccion de necesidades. Técnicas de deteccion, procesamiento y
evaluacidn. Diagndstico situacional. El plan de capacitacién: disefio, elaboracion y desarrollo del
Plan Anual de Capacitacidon. El Presupuesto para la Capacitacién. Comunicaciéon del Plan.
Compromiso con la formacion continua. Administracion y logistica de la capacitacion. Disefio de
Actividades de Capacitacién. Coordinacién, seguimiento y evaluacién de actividades. Capacitacién
en aula, Outdoor y e-learning. Seleccién de proveedores. Cursos externos o internos. El analisis del
desempeno. Retencién de talentos. Evaluacién y medicién de la capacitacién. Seguimiento de la
Capacitacion.

=  6.4.3.6 Direccidon Estratégica de los RR.HH.

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio 2do Cuatrimestre
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 32 hs

Finalidades formativas de la Unidad Curricular
Explicar el cambio en la consideracidon del factor humano en la empresa. Plantear cualquier
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decisién que se tome sobre las personas de la empresa en términos econdmicos y sociales.
Explicar como y bajo responsabilidad de quién se toman en la empresa las decisiones que afectan
a los trabajadores. Diferenciar la funcion de RR.HH. del departamento de Recursos Humanos.
Relacionar los cambios de entorno e internos de la empresa con adecuacion exigible a la funcién
de RR.HH. Explicar las directrices de la direccién de RR.HH. de una organizacién a partir de
modelos tedricos de referencia. Comprender qué es y para qué sirve la direccidén estratégica.
Emplear un modelo general de andlisis estratégico de referencia, incorporando al mismo el analisis
estratégico de los RRHH.

Ejes de contenidos. Descriptores

Fundamentos de la direccién estratégica de RR.HH. Estrategia y direccion de personas. Gestidn del
cambio. Cultura empresarial. Etica y responsabilidad social corporativa. Gestién del conocimiento,
calidad y aprendizaje. Desarrollo de recursos humanos. Definicidon de la necesidad de personas y
gestion por competencias.

La carrera profesional en la empresa (formacidn, desarrollo de competencias). La gestion del
desempeno y del talento. Cuadro de mando de RR.HH. Auditoria de Recursos Humanos.
Funcionalidades de las nuevas herramientas TIC para el desarrollo de los RR.HH.

6.5 CAMPO DE FORMACION DE LA PRACTICA PROFESIONALIZANTE.

Finalidades formativas de las Unidades Curriculares

“Se entiende por prdcticas profesionalizantes aquellas estrategias y actividades formativas que,
como parte de la propuesta curricular, tienen como propdsito que los estudiantes consoliden,
integren y/o amplien las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional en el
que se estdn formando. Son organizadas y coordinadas por la institucion educativa, se desarrollan
dentro o fuera de tal institucion y estdn referenciadas en situaciones de trabajo.

“Las prdcticas profesionalizantes propician una aproximacion progresiva al campo ocupacional
hacia el cual se orienta la formacion y favorecen la integracion y consolidacion de los saberes a los
cuales se refiere ese campo ocupacional, poniendo a los estudiantes en contacto con diferentes
situaciones y problemdticas que permitan tanto la identificacion del objeto de la prdctica
profesional como la del conjunto de procesos técnicos, tecnoldgicos, cientificos, culturales, sociales
y juridicos que se involucran en la diversidad de situaciones socioculturales y productivas que se
relacionan con un posible desempefio profesional."

Las practicas profesionalizantes se orientan a generar posibilidades para realizar experiencias
formativas en distintos contextos y entornos de aprendizaje complementarios entre si. En este
sentido las practicas pueden desarrollarse:

e En un ambito exterior a la institucion educativa.

e Enun ambito interior de la institucidon educativa.
e En ambos contextos al mismo tiempo.

Ambito Exterior: En las practicas profesionalizantes insertas en el mundo del trabajo, los
estudiantes ejercitan y transfieren aprendizajes ya incorporados, y también aprenden nuevos
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contenidos o saberes propios del ejercicio profesional, que le corresponde al campo laboral
especifico. Asimismo se desarrollan relaciones interpersonales, horizontales y verticales propias de
la organizacion.

Ambito Interior: Cuando las précticas profesionalizantes se dan en el contexto de la institucién
educativa, se orientan a la implementacion de proyectos institucionales: productivo o tecnolégico
y/o actividades de extension, respondiendo a necesidades de la comunidad. En este ambito se
destaca que los aprendizajes estan encaminados por una concepcidn del trabajo, en tanto practica
social y cultural, en lugar de estar centrados en las particularidades de las funciones en un lugar de
trabajo determinado.

Teniendo como referencia los dmbitos explicitados anteriormente, las practicas profesionalizantes
pueden implementarse mediante diferentes formatos, respetandose claramente los propédsitos y
objetivos planteados para su realizacién. En este sentido las practicas profesionalizantes pueden
estar comprendidas en:

e Actividades en espacios reales de trabajo: las mismas se desarrollan en instituciones y
organismos, a través de los cuales se generan los mecanismos de articulacién (convenios,
actas acuerdos, etc.) que permiten la participacién de los estudiantes en lugares y horarios
definidos para tal fin.

e Actividades de extensidn: disefiadas para satisfacer necesidades comunitarias. Las mismas
podrdan definirse y planificarse en funcion de relevamientos y demandas que se presenten en
la institucidn, evaludndose la pertinencia de las mismas en funcién de los objetivos
planteados.

e Proyectos productivos de servicios: estdn esbozadas para satisfacer demandas especificas de
determinada produccién de bienes o servicios, o también puede optarse por trabajar y
fortalecer requerimientos propios del instituto. Estos dispositivos constituyen una importante
herramienta para vincular la educacion y el trabajo, a partir de una formacidn que se centra en
el aprender a emprender. De esta manera los estudiantes obtienen una capacitacién técnica y
estratégica que les amplia las posibilidades de participacion futura en el mundo productivo. En
este tipo de proyectos el aprender se logra a través de la produccion concreta de un bien y/o
servicio en el ambito del establecimiento educativo, donde los estudiantes tienen la
posibilidad de organizarse asumiendo diferentes roles y contando con el acompafiamiento y
seguimiento de los docentes.

e Proyectos tecnoldgicos orientados a la investigacidon, experimentacion y desarrollo de
procedimientos, bienes o servicios relevantes desde el punto de vista social y que introduzcan
alguna mejora respecto de los existentes.

Cualquiera sea la tipologia que adopten las practicas profesionalizantes, las mismas deben
respetar las siguientes condiciones para su implementacion:

e Estar planificadas desde la institucion educativa, monitoreadas y evaluadas por un docente o

equipo docente especialmente designado a tal fin y una autoridad educativa, con participacion
activa de los estudiantes en su seguimiento.
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e Estarintegradas al proceso global de formacién.

e Desarrollar procesos de trabajo, propios de la profesién y vinculados a fases, procesos o
subprocesos productivos del drea ocupacional profesional.

e Favorecer la identificacién de las relaciones funcionales y jerarquicas del campo profesional,
cuando corresponde.

e Hacer posible la integracion de capacidades profesionales significativas y facilitar desde la
institucion educativa su transferibilidad a las distintas situaciones y contextos.

e Disponer la puesta en juego de valores y actitudes propias del ejercicio profesional
responsable.

e Propiciar la ejercitacion gradual de niveles de autonomia y criterios de responsabilidad
profesional.

e Viabilizar desempenios relacionados con las habilidades profesionales.

6.5.1 PRIMER ANO

= 6.5.1.1 Practica Profesionalizante |

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular: 12 Afio
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

A través de los campos de las Practicas Profesionalizantes, se busca especialmente que los
alumnos estén en contacto directo con las tecnologias y los procesos que hacen a su futura
insercidn laboral mediante experiencias directas en organizaciones productivas y relacionadas con
sus areas ocupacionales. En este primer afo se espera que los estudiantes logren comenzar a
integrar habilidades y conocimientos adquiridos durante la cursada, y lo utilicen para comenzar a
crear su propio perfil laboral.

Ejes de contenidos. Descriptores

Generar un espacio de trabajo que permita aplicar, integrar y fortalecer los conocimientos y
habilidades adquiridos en los distintos campos de formacién, con el propdsito de disefiar
soluciones a las problematicas planteadas o bien integrando un proyecto que propicie la
formacién profesional. Se podrdn realizar practicas en sistemas informaticos de ERP para integrar
los conocimientos tedricos-practicos impartidos.
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6.5.2 SEGUNDO ANO

= 6.5.2.1 Practica Profesionalizante Il

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular: 22 Afio
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

A través de los campos de las Practicas Profesionalizantes, se busca especialmente que los
alumnos estén en contacto directo con las tecnologias y los procesos que hacen a su futura
insercion laboral mediante experiencias directas en organizaciones productivas y relacionadas con
sus areas ocupacionales. En este segundo ano, con mdas conocimientos, se espera que los
estudiantes logren integrar habilidades y conocimientos adquiridos durante la cursada, y lo
utilicen para fortalecer la elaboracidn de su propio perfil laboral.

Ejes de contenidos. Descriptores

Generar un espacio de trabajo que permita aplicar, integrar y fortalecer los conocimientos y
habilidades adquiridos en los distintos campos de formacién, con el propdsito de disefiar
soluciones a las problematicas planteadas o bien integrando un proyecto que propicie la
formacién profesional. Se podrdn realizar practicas en sistemas informaticos de ERP para integrar
los conocimientos tedricos-practicos impartidos.

6.5.3 TERCER ANO

= 6.5.3.1 Practica Profesionalizante Il

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio
Asignacion de horas semanales: 2 hs.

Total de horas: 64 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular
En este afio, se espera que los estudiantes logren completar sus habilidades y conocimientos

adquiridos durante toda la cursada, habiendo elaborado su propio perfil laboral y logrando
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inserciones de complejidad y exigencia en diferentes ambitos.

Ejes de contenidos. Descriptores

Generar un espacio de trabajo que permita aplicar, integrar y fortalecer los conocimientos y
habilidades adquiridos en los distintos campos de formacién, con el propdsito de disefar
soluciones a las problematicas planteadas o bien integrando un proyecto que propicie la
formacidn profesional. Se podrdn realizar practicas en sistemas informaticos de ERP para integrar
los conocimientos tedricos-practicos impartidos.

= 6.5.3.2 Proyecto de Trabajo Final - Tesina

Formato: Asignatura

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular: 32 Afio
Asignacion de horas semanales: 4 hs.

Total de horas: 128 hs.

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

Reflexion critica sobre su futura practica profesional, sus resultados objetivos e impactos sobre la
realidad social. Resolucién de situaciones propias del ambito empresario, caracterizadas por la
incertidumbre, singularidad y conflicto de valores. Integraciéon y transferencia de saberes
adquiridos a lo largo de todo el proceso de formacion. Uso de las capacidades adquiridas en las
materias precedentes, incorporando la visidén sistémica de la Administracion y la Gestidon
Empresarial. Utilizar las herramientas de la Responsabilidad Social Empresarial.

Ejes de contenidos. Descriptores

Se pretende desarrollar, como proyecto de trabajo final, un plan de mejoras en los procesos del
departamento de Recursos Humanos, referido a una empresa real o simulada, en el que pongan
en juego capacidades y competencias profesionales. Los contenidos del trabajo a desarrollar seran
acordados entre los profesores de incumbencia directa sobre el Trabajo Final (Materias: Politica de
Remuneracién, Control de Gestidon, Relaciones Publicas, Reclutamiento y Seleccion de Personal), el
Coordinador de Carreras y el alumno, en base a la pertinencia y en el marco de la aplicacion del
conocimiento adquirido y capitalizando la experiencia obtenida en las practicas profesionalizantes.

40



VII. BIBLIOGRAFIA GENERAL.

Ackoff, Russell L. (2013) Un concepto de planeacion de empresas. México. Ed. Limusa.
Alberto Gomez Ceballos (2012) Matematicas Financieras. Editorial Mc Graw Hill.

Albi M., Contreras J. y Gonzalez Paramo J.G. (2000) Hacienda Publica. Ed. Ariel.

Alford L. P. (2003) Manual de la Produccion y de las Operaciones. Ed. Hispanoamérica.
Alles Martha. (2006) Direccidn estratégica de RR. HH. Gestién por competencias. Ed. Granica.
Aquino Jorge y otros. (2000) Recursos Humanos. Ed. Macchi.

Asoc. Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas. Marco conceptual de la Responsabilidad
Social Corporativa” Documentos AECA, Serie Responsabilidad Social Corporativa, Documento 1.

Avilia Lamertyn, Roberto. (1999) RRPP, Estrategias y Tacticas de comunicacién integradora. Ed. IMAGEN.

Baca, Urbina Gabriel. (2003) Evaluacién de proyecto, analisis y administracion. McGraw-Hill
Barreiro, T. (2000) La dindmica de los grupos y su coordinacidn. Ed. Kapeluz.
Becker, Victor y Mochon, Francisco. (2013) Elementos de micro y macroeconomia. Ed. Mac Graw Hill.

Bianchi, Patrizio. (2012) Construir el Mercado. Lecciones de la Unién Europea: el desarrollo de las
instituciones y de las politicas de competitividad. Ed. de la Universidad Nacional de Quilmes.

Biblioteca AFIP (internet): Normativa vigente AFIP. Modelos de contratos y Jurisprudencia; Ley N°24.769 -
Régimen Penal Tributario; Normativa de la DGI y AFIP. Obligaciones y derechos de las personas fisicas y
juridicas.

Biondi, Mario. (1999) Tratado de contabilidad Intermedia y Superior. Ed Macchi.
Boswell John. (2013) Manual de Primeros auxilios. Ed. Fontana.
Cafiibano, Calvo L. y Bueno Campos, Eduardo. (1983) Cash Flow. Autofinanciacion y control. Ed. E. Minuesa.

Carlino, Bernardo. (1999) Macroeconomia al alcance de todos. Ed. Macchi.

Carlos, Milsztain (2009) Prevencion del Trafico “Productos y/o Materiales”. Ed. de la AFIP.
Chiavenato, Idelfonso. (2009) Administracion de Recursos Humanos. Ed. Mac Graw Hill.
Chiavenato, Idalberto. (2006) Introduccidn a la teoria general de la administracion. Ed. Mc Graw Hill.

Constitucion de la Nacién Argentina

41



Cudicio, C. (2010) Como comprender la PNL. Introduccion a la Programacion Neurolinglistica. Ed. Granica
SA.

Cyrulnik, Boris. (2011) Morirse de verglienza. El miedo a la mirada del otro. Editorial Paidés
David Fischman. (2014) El espejo del lider. Ed. Aguilar.

David Grant and Robert McLarty. (2001) Business Basics - student’s book and workbook. Oxford University
Press.

Dei Daniel y otros. (2014) Recursos Humanos en las organizaciones. Ed. Fundacidon Hernandarias.

Dobb, Maurice. (2008) Estudios sobre el desarrollo del capitalismo. Ed. Siglo XXI

Ediciones Judiciales. Higiene y Seguridad en el Trabajo / Ley 19587 - decreto351
Federacion Hotelera y Gastrondmica. Manual de Seguridad e Higiene en Hoteleria y Gastronomia. Ed.

Felicity O’Donell. (2008) Objective CAE. Cambridge University Press.
Fenochietto Ricardo. (2007) Economia del Sector Publico. Ed. La Ley.

Flippo Edwin. (1978) Principios de Administracion de personal. Mac Graw Hill.

Fowler Newton, Enrique. (2014) Andlisis de los Estados Contables. Ed. Macchi

Fowler Newton, Enrique. (2011) Contabilidad Basica. Editorial Macchi

Fowler Newton, Enrique. (2011) Contabilidad Superior. Ed. Macchi

Fowler Newton, Enrique. (2012) Normas Contables Argentina. Ed. Macchi

Frederick Winslow Taylor, Henri Fayol. (2013) Principios de la administracion cientifica. Ed. Edigrama.

Fundacion Empresa y Sociedad. La empresa que viene. Responsabilidad y accion social en la empresa del
futuro. Ed. Fundacién Empresa y Sociedad.

Gallardo, Juan. (2002) Preparacién y evaluacidn de proyectos. Ed. Mc. Graw Hill.

Gandur, Antonio. (1999) Microeconomia al alcance de todos. Ed. Macchi, Bs. As.

Gliick, Alois. (2002) Asumir Responsabilidad: Una sociedad de ciudadanos para un pais mas eficiente y
humano. Ed. INDESIC.

Gonzalez Cano Hugo. (2014) El Federalismo Fiscal y la Descentralizacion Tributaria. Boletin de la DGI N2 458

Gonzalez Lara, Mauricio. (2012) Responsabilidad Social Empresarial. Una guia para comprender el
fendmeno que esta revolucionando a las empresas de Latinoamérica y el mundo. Grupo Editorial Norma.

42


http://www.google.com.ar/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Frederick+Winslow+Taylor%22&source=gbs_metadata_r&cad=3
http://www.google.com.ar/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Henri+Fayol%22&source=gbs_metadata_r&cad=3

Gonzélez y Tomasini. (2010) Introduccidn al estudio del Ingreso Nacional. Ed. Eudeba.

Grisola, Julio Armando. (2013) Manual de Derecho Laboral. Ed. Abeledo Perrot.
Guillermo Borda. (2004) Manual de Contratos. Ed. Perrot.

Guillermo Borda. (2003) Manual de Derecho Civil. Ed. Perrot.

Hermida, Jorge y otros. (2014) Administracion y Estrategia. Ed. Macchi.

Hermida, Jorge; Serra, Roberto y Kastica, Eduardo. (2004) Administracion y Estrategia. Teoria y Casos. Ed.
Macchi.

Hupperts, Pierre. (2010) Responsabilidad Social Empresarial. Valletta Ediciones.
José Luis Villalobos. (2013) Matematicas Financieras. Grupo Editorial Iberoamérica.
José Romero. (2011) Manual de Derecho Comercial. Ed. Depalma

Julio Otaegui. (2012) Derecho Econémico y Empresarial. Ed. Astrea

Kottler Philip. (2000) Manual de la mercadotecnia. Ed. Hispanoamericana.

Krugman y Obstfeld. (2004) Economia Internacional, Teoria y Politica. McGraw-Hill.
Ley de Contrato de Trabajo y Ley de Riesgos de Trabajo.
Ley Fiscal de la Provincia de Rio Negro.

Macén Jorge. (2001) Economia del Sector Publico. Ed. Mc Graw- Hill.
Magdalena, Fernando. (2013) Sistemas administrativos. Ed. Macchi.

Marifio Hernando. (2014) Gerencia de la Calidad Total. Ed. Tercer Mundo.
Maristani Jaime. (2001) Administracién de RR. HH. Ed. Prentice Hall.
Mendenhall, William. (2001) Estadistica para Administradores. Grupo Ed. Iberoamericana.

Michael Porter. (2009) Ser competitivo. Ediciones Deusto S.A.

Mintzberg, Henry. (2011) Disefio de organizaciones eficientes. Editorial El Ateneo.
Mintzberg, Henry. (2013) El Proceso Estratégico. Ed. Prentice Hall.

Mochdn, Francisco. (2004) Economia y Turismo. Mac Graw Hill.

Nassir Sapag Chain. (2013) Proyectos de inversidn: formulacion y evaluacidn. Ed. Pearson Educacion.

43



Norma IRAM N2 3517 — parte Il. Instrumentacién de proteccién. Ed. Instituto IRAM Argentina.
Normas ISO 26000.

Paulson Edward, Layton. (2000) Empiece su propio negocio. Ed. Prentice Hall.

Pavesi, Pedro F. J. y otros. (2000) La decision. Ed. Cooperativas.

Phillip Kottler. Mercadotecnia. (2003) Ed. Mc Graw Hill.
Pulido Humberto. (2013) Calidad Total y productividad. Ed. Mc Graw Hill.

Raul E. Altamira Gigena y otros. (2010) Ley de contrato de trabajo. Comentada y concordada. Ed. Errepar
Robbins y Coulter. (2015) Administracion. Ed. Prentice Hall.

Robbins, Stephen. (2014) Comportamiento organizacional. Ed. Pearson Educacion.

Rodriguez Valencia Joaquin. (2001) Administracion de la Pequefia y mediana Empresa. Ed. Thomson
Rosenberg, Raquel. (2001) Sistemas de Informacién Contable |, Il y Ill. Ed. Santillana

Salvatore, Dominick. (2008) Microeconomia. Ed. Max Graw Hill.

Simon, R. (2009) Teoria y practica de las Relaciones Publicas. Ed. Limusa

Sixto Baez Castillos. (2012) Calidad de servicios y satisfaccion del cliente. Ed. Continental.
Solanas Ricardo. (2011) Administracién de Organizaciones. Ed. Interoceanica.

Stutely Richard. (2000) Plan de negocios: la estrategia inteligente. Ed. Pearson Educacion.
Van Horne, James. (2014) Fundamentos de administracidn financiera. Ed. Pearson Educacion.

Ventura E. (1998) Sobre hechos e ideas politicas. Ed. Ciudad Argentina.

Werter y Davis. (2000) Administracion de personal y RR. HH. Ed. Mc Graw Hill.

44


http://www.tematika.com/buscador/productos.jsp?criterioDeOrden=2&claveDeBusqueda=porIDdeAutor&idAutor=125459&idSeccion=1&texto=Pedro+F.+J.+Pavesi&seccion=1
http://www.google.com.ar/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22STUTELY+RICHARD%22

