VIEDMA29 DE AGOSTO DE 2006

VISTO:

El Expediente N° 138.467 4DR6 del Registro del Ministerio de
Educacion - Consejo Provincial de Educacion, vy

CONSIDERANDO:

Que en el mismo se tramitaafaobacion del Proyecto “CENTROS
MATERNALES DE APOYO A LA CRIANZA™;

Que la Ley Provincial N° 24défine que toda innovacion educativa
podra ser declarada de caracter experimental;

Que la propuesta se enmantalos principios de la Constitucion
Provincial y de la Ley Organica de Educacion N° 24k Ley 3097 y la Convencion
Internacional de los Derechos del Nifio en el maeda Ley Nacional N° 23.849 y en la ley
N° 26075;

Que es necesario crear ungbhes que focalicen el funcionamiento en
la atencion, contencion y en brindar oportunidadesaprendizajes significativos a los
nifios/as de 45 dias a tres afios de edad y a siliafam

Que distintos Municipios hdemandado al Ministerio de Educacion la
incorporacion de figuras docentes en las instingsode atencion infantil a su cargo, con el
propésito de brindar igualdad de oportunidades risiendo el proceso de la ensefianza —
aprendizaje en los nifios/as con mayor riesgo deevaibilidad;

Que el trabajo intersectoriatre la provincia, los municipios y
organizaciones de la sociedad civil favorece eldebBo integral de los niflos/as y sus
familias a través de la educacién, la salud y eafecimiento de las relaciones familia-
comunidad;

Que es intencién tratar devpnir y paliar situaciones de exclusiéon
social a través del trabajo mancomunado de docdatagias y promotoras;

Que deben determinarse Isparsables de la coordinacion, seguimiento
y evaluacién del proyecto en sus distintas instande implementacion;

Que se debe prever la apiicagradual del mismo para garantizar su
funcionamiento, dinamica y evolucion;

Que es necesario establetenaco general de implementacion del
proyecto;



Que, en consecuencia, coarde definir el proyecto correspondiente y
su proceso de implementacion;

POR ELLO:
EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR “con caracter experimental’proyectcCENTROS MATER-
NALES DE APOYO A LA CRANZA, que como Anexo | forma parte de
la presente resolucion.-

ARTICULO 2°.- IMPLEMENTAR, en el marco de los Amtilos 68°, 69° y 70° de la Ley N°

2.444, el presente pody desde su aprobacion hasta cumplido un af@ de |
misma, en las localidades cuyos Municipios adhieypartunamente al Convenio con la
Provincia.-

ARTICULO 3°.- DETERMINAR que, eventualmente, easo de que resulte necesario para
garantizar el funcionanto de algun Centro, el C.P.E. incorpore al mismo
Promotoras de Crianza y/o Agentes de Cocina y/&ewicios Generales, cuyo perfil y
funciones se explicitan en el Anexo | de la preseasolucion. La asignacion presupuestaria
se afectara a la Direccién de Educacion No Forambien, se enmarcaré en la Ley N° 3.487.-

ARTICULO 4°.- DETERMINAR que, en caso de quesulte necesario para garantizar el

desarrollo del Proyeced C.P.E. incorpore un cargo de ETAP en las
Supervisiones de Nivel Inicial correspondientes) eb perfil profesional que se requiera
segun la realidad de la localidad o zona.-

ARTICULO 5°.- DETERMINAR que, en caso de quesulte necesario para garantizar el

desarrollo del Progectel C.P.E. incorpore un REFERENTE o
COORDINADOR LOCAL. La asignacion presupuestaria afectara a la Direccion de
Educacién No Formal, o bien, se enmarcara en 1a\N°e3.487 .-

ARTICULO 6°.- ESTABLECER que la supervision, segiginto y evaluacion de la experien-

cia estard a cargoal8uibsecretaria de Educacion, a través de la Mrecc
de Nivel Inicial y de la Subsecretaria de Planeatoig Coordinacion de Programas, a través
de la Direccién General de Coordinacion y EjecuciérProgramas.-



ARTICULO 7°.- ESTABLECER que el Consejo Provindial Educacion realizara las Desig-
naciones en funciériaprevision y disponibilidad presupuestaria anual.

ARTICULO 8°.- REGISTRESE, comuniquese a las Suparmis Escolares de Nivel Inicial
respectivas de las Dattones Regionales de Educacion VALLE

INFERIOR, ATLANTICA, ANDINA, ANDINA-SUR, A.V. OESTE A.V. ESTE y VALLE
MEDIO, y archivese.-

RESOLUCION N°1417
DNI/dm.-



ANEXO | — RESOLUCION N91417

POR QUE EL PROYECTO DE CENTROS MATERNALES DE APOYO A LA
CRIANZA SE CONSTITUYE EN UNA “ALTERNATIVA EDUCATIVA
INNOVADORA” PARA LA ATENCION INTEGRAL A LA INFANCIA

VENTAJAS

En general, cuando se evalla la calidad, la equidadeficiencia de la Educacién
Basica, los andlisis y las intervenciones se feaalien los niveles primario y
secundario, olvidando la influencia determinantiecdecimiento, desarrollo y cuidado
gue recibe el nifio en la etapa fundamental queesdedsu nacimiento hasta su ingreso
a la escuela primaria.

Es prioritario superar lo que muchas veces se twn# obvio y generar conciencia
sobre el hecho de que las posibilidades de fragadesercion o de “éxito” en el
rendimiento escolar, la asistencia y el desarrokéo habilidades en la etapa de
educaciéon formal, estan basicamente influenciadaslgs condiciones econémicas,
sociales, culturales, de salud, nutricion y bieaegisicolégico del nifio y su familia
desde el momento en que nace hasta los seis‘afios.

Los factores clave que determinan en gran medglapgartunidades para que el nifio
pueda ingresar y permanecer en la escuela se amcoh:la salud, la nutricion y el
desarrollo psicosocial

La principal ventaja que aportaria la implementacidel Proyecto de Centros
Maternales de Apoyo a la Crianza es la de consé@wn una estrategia que, asociada a
las politicas socioeducativas provinciales que ¢t@menzado a implementarse en los
niveles primario y medio, contribuya a que la Edi@a Basica se convierta en factor
de equidad y calidad, proveyendo atencion integrias nifios menores de 3 afios y
creando ambientes apropiados para la contencion yagticipacion a nivel familiar y
comunitario a partir de la intervencion en tres areas sustasitiv

* Desarrollo psicosocial
e Salud-Nutricion
* Familia-Comunidad

! Martha Arango Montoya. “Atencion Integral a la Nifiez. Alternativas Innovadoras y Acciones
Complementarias” En: Revista latinoamericana de innovaciones educativas N° 11. 1992. Argentina.



Concretamente, las ventajas del Proyecto quedanifiestais en las siguientes
intervenciones:

En Educacion: Brindando oportunidades de aprendizaje a un seapier no tiene
posibilidades de acceder al sistema educativo.skn aspecto es pertinente considerar
gue la actual cobertura del nivel inicial es dé&l6% para la poblacion comprendida
entre los 0 y 2 afios, y del 4% para nifios / as de 3

En Salud / nutricién: Previniendo y promoviendo la Salud mediante asisien
alimentaria (siguiendo criterios nutricionales agmios) y controles de salud periédicos
tanto de nifio sano como desnutrido.

En Familia: Conteniendo y apoyando a los padres y madres efalaza y educacion

de sus hijos y ayudando a fortalecer los vincuéomilfares, a identificar relaciones
saludables entre sus miembros y nutricias para € hijos, cuestionandose y
cambiando sus préacticas de crianza en la medidaegaoeentren el sentido de las
mismas.

En Comunidad: Propiciando el trabajo en equipo y reconstruyenidoutos sociales,
al encontrarse con otros diferentes pero semejamtespulsando acciones articuladas
de distintos sectores de la comunidad con objetivosergentes.

Se espera conformar redes interinstitucionalesegesiectoriales solidas y dinamicas, que
potencien estos objetivos y promuevan lazos sadisigrara mejorar la calidad de vida
de sus miembros.

A nivel Social Jerarquizando la tarea de las Educadoras. En @ldeatas Promotoras
de Crianza, ofreciéndoles un trabajo que las recal@n su autoestima, su dignidad, su
autonomia y sus derechos. En cuanto a los Docextte)as, se espera que la propuesta
impacte en la revalorizacion del trabajo con nipeguefios a nivel de la representacion
social del mismo, instalando la conciencia sobrefuodamental que resultan las
acciones de los adultos en los primeros afios gdadesarrollo de las capacidades,
habilidades y potencialidades de la persona.

Es pertinente sefialar aqui una de las caractadsiel Proyecto que permite “utilizar”

como agentes educativos a personas de la mismanaady es el caso de las

Promotoras de Crianza, mujeres del barrio, que a@mnel contexto y se comunican

facilmente con las familias y los nifios y que reailztapacitacion sistematica para la
tarea en los Centros de Crianza.



Otras Ventajas:

* La Capacitacion y el trabajo en Talleres de Criaeralos que se incluyen de diversas
maneras, promotoras, docentes, madres y padres;enfrla posibilidad de formar
“agentes multiplicadores”, ya que no soélo fortateses conocimientos y habilidades, sino
que pueden transferirlos a su familia y a otrosmbi®s de la comunidad.

* Por otra parte, en la implementacion del Programasarian involucrando recursos
(humanos y materiales) del municipio y de la comadien forma articulada con el
gobierno provincial, lo que constituye una elocaewéntaja al momento de pensar en
aumentar la eficacia.

» El caréacter integral y articulado del Proyecto,ilpidig|a una conexion entre los distintos
niveles y areas de gobierno; entre las institudoesatales y las organizaciones de la
sociedad civil; entre la educacién formal y no fatmEs esta interconexiéon la que
permitiria superanno de los obstaculos mas graves que tienen ltmss de atencion a
la infancia: su incapacidad para responder de urenera adecuada a las necesidades de
grupos especiales y culturalmente marginatos.

En este aspecto, se interviene desde una polfimatada a la Asistencia, la Prevencion y
la Promocidén, cuyo maximo nivel de concrecion gsilaa desarrollada en los CENTROS
MATERNALES DE APOYO A LA CRIANZA.

PLAZOS DE EJECUCION

En esta primera etapa, y como una experiencia revation, el Proyecto se implementara
desde su aprobacion hasta cumplido un afio de taanis

% Martha Arango Montoya. Op cit.



FUNDAMENTACION

e e S s S

Desde lo Politico y Socio-Econdémico

La desocupacion, la pobreza, la desnutricion, dgnnas aspectos que caracterizan la
situacion actual del pais y de América Latina emega y que generan procesos de exclusion
gue se constituyen en limitantes para el accesoeallicacion, la salud y la vivienda, entre
otros derechos sociales, para una gran partepisblacion.

La implementacion de sucesivas politicas de ajdst@rivatizacion de las empresas publicas,
de mercantilizacién de los servicios que deberfargaar el estado (educacién, salud), ha
vulnerado los derechos de este sector de la poblagjue ha visto desvanecerse
progresivamente sus oportunidades de desarroléopalry social.

Al persistir en el tiempo esta situacion de vuloEna y profundizarse las condiciones
externas que actian sobre ella, los “vulneradogeden en “vulnerables” y se corre el riesgo
de naturalizar las situaciones de pobreza y exuiusi

En nuestra provincia, la situacion socioecondmicas@ sustrae a esta realidad general. El
Estado rionegrino busca soluciones, disefiando tegitaa que reviertan este proceso y
reconstruyan la trama social que se ha visto ceraitemente afectada.

Las politicas sociales, cuando se desvinculangdpdéticas econdmicas no logran modificar
estructuralmente esta realidad. Sin embargo, comaoferma de encontrar soluciones, han
comenzado a concretarse movimientos con propu@stasadoras que van desde trabajar
comunitariamente en huertas, comedores, centrastilefs, hasta reactivaciones de fabricas
en forma de cooperativas.

En Rio Negro, los Jardines maternales comunitaldssCentros de Desarrollo Infantil y los
EDI originados en PROMIN, los Centros educativosgnitarios infantiles (CECI), son
algunos ejemplos de este fendmeno. Apuntan a dgouesta a la desproteccion de la
poblacion en las areas de pobreza critica y haosiblp que los nifios mas pobres tengan
acceso a una oferta educativa que, de no exisjarid a estas familias sin opcién debido a
que el sistema educativo aun no alcanza a cubuetaanda, fundamentalmente para los
nifios menores de 5 affbs.

3 En este sentido es importante conocer los indieeobertura del Nivel Inicial:
Matricula total2005:17.028 nifios

Cobertura nifios de 5 afios: 98%

Cobertura nifios de 4 afios: 56%

Cobertura nifios de 3 afios: 4%. De 11.000 nifios camecen 466

Cobertura nifios de 0 a 2 afios: 1.56 %. De 33.00(fios concurren 516



Cuando el Estado tiene la iniciativa de acompadiaoyar y aun de generar desde ambitos
gubernamentales este tipo de propuestas, se hait#epeconstruir las redes solidarias que
permiten que todos seamos protagonistas del casperado y necesario.

Desde esta conviccion, el presente Proyecto busemlementar las politicas educativas,

sociales, sanitarias y econOmicas a fin de condatantervenciones correspondientes con el
financiamiento de recursos humanos y materiale¢ticos, edilicios, insumos que requiera

el servicio alimentario); capacitacion y asisterié@ica permanente.

Construyendo Resiliencié

El punto de partida de los trabajos sobre resilgelac constituye la siguiente pregungdor
qué algunas personas, frente a situaciones advetsasmatismos y amenazas contra su
salud y desarrollo, logran salir adelante y llegardesarrollarse armoniosa y positivamente,
mientras que todo predice una evolucion negativa?

El término proviene de la Fisica de los materiglexpresa las cualidades de: resistir a la
presion, doblarse con facilidad y recobrar su foomginal.

A la idea de la resistencia a la destruccion, sad@fbtro componente: la capacidad de
construir una vida significativa.

Para favorecer la Resiliencia es esencial conogerriesgos y sus efectos, pero mas
importante es buscar soluciones para sobreviwiaamatismo.

En los estudios realizados, los nifios resilientsabtraron haber tenido un vinculo fuerte
con una persona que se ocup0 de sus cuidadoscesan@amente la madre. Al contrario, en
nifios con dificultad, estos vinculos sociales gegedstuvieron ausentes.

Asi, el desarrollo 6ptimo resulta de una interat@atre las capacidades de la persona y su
medio social y fisico. El desarrollo se juega em it#eracciones activas entre el nifio, su
familia, la escuela, la comunidad, la cultura gistema politico.

Esto permite revisar el antiguo debate entre latmiy lo adquirido. Se ve que lo esencial no
se juega a nivel genético o biolégico (lo innatd)a nivel del entorno (lo adquirido)... sino
en las interacciones entre el nifio y su entorno.

La resiliencia nos lleva a interesarnos no tantolan factores de riesgo sino en los
mecanismos de riesgo, ya que la misma caracteristiede ser un riesgo en una situacion y
un factor de proteccién en otra.

Se trata de estudiar procesos. La Resiliencia nm estado definido y estable sino un camino
de crecimiento y el nifio, toma parte activa enrgracciones con el medio en funcion de su
personay de su contexto.

“El presente desarrollo sobre Resiliencia es una sintesis del planteo del Dr. Paul A. Bouvier
Bassegoda en “La Resiliencia, una mirada que abre horizontes”. Servicio de Salud de la Juventud.
Ginebra. Suiza.



Los elementos que favorecen la resiliencia no puetbglucirse del conocimiento de los
factores de riesgo. La resiliencia nos conducenarten cuenta algunas dimensiones de la
vida humana que permitan a los nifios encontrarcespale creatividad y libertad para
sobrevivir a las situaciones adversas:

Generar una actitud de escucha, apoyo e interésrafio

Establecer reglas claras pero sin sobrecargaiial ni

Favorecer su participacion activa en la vida ddalailia, en la escuela y en la
comunidad

Esto tiene implicaciones fundamentales para la addn y las politicas de infancia y
confirman la pertinencia a la Convencion relativéos Derechos del Nifio, en la que se
encuentran los elementos de base de la resiliencia:

El respeto del nifio en su persona y su integridad

La proteccién del nifio contra riesgos y peligros

La prevencién de amenazas contra la salud y lgrided

El respeto a su participacion, su palabra y laraaion de su opinion

Ningun programa de prevencion ni ninguna politicgial llegara a suprimir absolutamente
los riesgos y las amenazas, pero si pueden comaetaones de prevencion que favorezcan
en el nifio las competencias que le permitirdn dedlar una resiliencia.

Este Proyecto coincide con la intencion de cambigerspectiva de prevencion en el sentido
de no dirigirse mas a los nifios como victimas puédes, Sino como personas que tienen
recursos para desarrollar su propia resiliencia.

Como entendemos la Atencién Temprana del Desarrollmfantil y la Crianza

“La ATDI es una practica preventiva y terapéutiaaegaborda al nifio pequefio y su familia 'y
gue considera que el desarrollo del sujeto humarso peoducto de una compleja
transformacion, donde sobre lo biologico actuantdaes socio-ambientales, culturales, de
crianza y particularmente, vinculares, de los tq@smeros afios de vida.(Dra. Myrta
Chocler.)

Esta concepcion, desde el lugar que le da a laeinia de los factores socio-ambientales,
coincide con la deEstimulacion Temprana construida por Clemencia Baraldia ET,
desde nuestro marco teorico y clinico esta plardeemimososten de la funcion materna.
Conceptualizamos como funcion materna a aguelle, al decir de Winnicot, permite el
sostén y el manipuleo del ser del bebé a la veoganiza la mostracion de los objetos del
mundo y la decodificacién de sus acciongs.”

> “Jugar es cosa seria. Estimulacion temprana ... antes de que sea tarde”. Clemencia Baraldi. Homo
Sapiens. Rosario. 1999.



Los tres primeros afios de vida son la etapa fueddet desarrollo de un nifio; debe

transcurrir en un entorno que brinde seguridad ntecwién y enmarcarse en una relacion
privilegiada con el adulto.

En esta etapa se establecen las matrices relaespnafectivas y de aprendizaje que
permaneceran por siempre y regiran la manera etaquersona se apropiara del mundo y se
manejara con los otros durante su vida.

Planteamos quis adultos deben aprender sobre los aspectofis@fectivos, sociales y
cognitivos inherentes al desarrollo del nifio, loeqiles permitira elaborar técnicas y
estrategias para organizar las condiciones exterriage faciliten el emerger de las
condiciones internas de cada nifio y sus posibikdad

Debe quedar claro entonces que esta propuestdesendia de laEstimulacion Temprana
(cuando ésta se plantea como una interveha@de actia desde afuera sobre los aspectos
que el adulto considera faltantes o insuficientet@etesarrollados en el nifid.

La Atencion Temprana en cambio, se considera una practica que procurerear un
ambiente humano y fisico que promueva el desarrollale las potencialidades del
individuo. Y cuando decimos “potencialidades” nos eferimos tanto al nifio pequefo
como al grupo familiar y a todos aquellos seres huammos con los que el nifio interactia
cotidianamente.

Se trata de mirar al nifio integralmente, considéyda etapa evolutiva por la que atraviesa,
su historia de vida, el grupo social al que pedenka estructura familiar en la que nacié y se
esta desarrollando.

Los Centros Maternales d&poyoa la Crianzaasumen esta tarea desde dos dimensiones:

El trabajo en salaa cargo de las Promotoras de Crianza y Docentes

El trabajo de apoyo y fortalecimiento a la las famien la crianza de sus hijos, a
través de loJalleres de Apoyo a la Crianza.

6 Equipo de Des. Inf. “No solo de pan viven los chkic®arque Avellaneda. Bs. As. 2003.



Ambas dimensiones se vinculan directamente conelaelAcion y la Promocion del desarrollo
Infantil.

Es importante sefalar que en el trabajo con ladifsmo se trata de indicar ejercicios para
que la familia realice con los nifios, no intentamos los padres se conviertan en terapeutas
de sus hijosEl objetivo es la recuperacion de la funcion matera, paterna y familiar en
general que, en muchos casos, las actuales condicionggles y economicas antes
descriptas impiden cumplir, dado que llevan adagifizacién de los vinculos familiares y a la
precarizacion de las condiciones parentales.

También ocurre que la problematica propia del debarenfrenta a las familias a situaciones

para las cuales no esta preparada. Es significativoque se destina tiempo, esfuerzo y
recursos sociales para la capacitacion y prepargeda la vida productiva (estudio, trabajo),

mientras que la preparacion para la vida reproda¢ioncepcion, nacimiento y crianza) es

inexistente. Como si las personas estuvieramogataiente dotadas de estos conocimientos
y habilidades (mito del instinto materno.)

El Acompafamiento Familiarrealizado en paralelo al trabajo con el nifio, pete
desplegar las capacidades y potencialidades dgh@ifamiliar, apuntalando, sosteniend
fortaleciendo su funcion en el proceso de desasr@lesde esta concepcidn estan pens
los Talleres de Apoyo a la Crianza que se desamnodin los Centros.

El abordaje se realiza pensando en el nifio comsujgio deseante, de derechos y accion,
capaz de transformar a su entorno, desplegandofewormnia creadora.

El sujeto es tal en funcion de la realidad en la gstd inmerso. No hablamos genéricamente
de los niflos, sino de “este nifio en particular, Gue con esta familia, en esta comunidad y
en un momento histoérico determinado”.

Es un sujeto deseante, participe y actor de suigrbpertad de elegir, de investigar, de
construir, de poder sostener la frustracion no camor sino como forma de aprendizaje.
Pensar al nifio desde este lugar es pensar en hambraujeres autbnomos, duefios de su
propio destino para elegir el camino de la constido, de la reconstruccion de esta
sociedad, para construir una sociedad nuéva.

La practica en los Centros Maternales de Apoyo @rlanza se caracteriza entonces, por la
creacion de un ambiente que promueva el ejerceila dutonomia.

Se trata de observar cuales son las necesidadpmgme cada momento del desarrollo,
brindando aquellos elementos que satisfagan lessiteales del nifio tanto en lo fisioldgico,

como en lo motor y postural, en al comunicacionaesxploracion y en el vinculo de apego.

" Lic. Francis Rosemberg. Coordinador Proyecto “No si& pan viven los chicos”. Avellaneda. Bs. As.



Por lo tanto, el rol del adulto consiste en umervencion directa observary significar las
actividades del nifio, favoreciendo la concienciaidaismo, de los otros y de su entorno.

Sobre pautas en la Crianza

Los sistemas de crianza son un “universal” de tadtaira, lo que significa que toda sociedad
humana tiene preconceptos sobre el nifio, las pessy la forma en que debe cuidarselo. Se
establecen asi una serie de practicas en bas¢as gabre “lo que debe ser”.

Existencategorias universalesle la crianza referidas a la proteccion, cuidatimentacion,
higiene, crecimiento y comportamiento esperabléodenifios. Hay otras d#po especific
gue son propias de cada comunidad, grupo, clasetorsque dan cuenta de las diferencias
entre las formas de crianza, aun en el mismo tigygentro del mismo ambito.

En los métodos que cada cultura considera razanhgale cuidar a sus nifios, no sélo se
juega la supervivencia bioldgica sino que, impetibegmente, se les transmiten las bases de
la reproduccion del funcionamiento social como amot Se transmiten sin darse cuenta los
sistemas clasificatorios que fundamentan la pern@aede la estratificacion social, los
derechos de las diferentes edades y las relacitengénero.

La Crianza comprende al mismo tiempo peiacticas de crianza(conductas, aplicaciones,
tecnologias que cada cultura considera normale®aglica a la supervivencia de los sujetos
con mayor o menor éxito) y laspresentaciones acerca de la crianz@valores, creencias y
visiones acerca de lo que es un nifio, una nifiamaue, una familia y su salud, enfermedad
y educacion.)

El concepto de CRIANZA, entonces, hace referenclasapracticas y representaciones
socialmente aceptadas de relacionarse con los nifi@srealizan los adultos en el seno de
una familia y en el ambiente que se crea en torrel@gs como parte de su sociedad y su
cultura.

Nunca resulta suficiente insistir sobre la impartande los primeros afios de vida y las
posibilidades que ofrezca el entorno familiar yialoen una asistencia intensa, prolongada y
estable a las necesidades biolégicas y psiquicalsd@ifios pequefios. Las acciones y
actitudes de los adultos a cargo de los niflosasolave de esta etapa.

Un fuerte condicionante de las practicas de crigarala pobreza y la exclusion, de manera
gue un hogar pobre, aunque comparta ciertos vatmersa de qué es una crianza saludable,
probablemente no tenga el acceso a los serviciggdsa(agua, vivienda, educacion) para

proveer al sostén de la funcion materna y patemameadecuado ambiente fisico y social.



La crisis social amenaza el tiempo y la disposicam las familias y otros adultos
significativos en esta tarea vital. Sin embargoe dps padres sean pobres no significa
necesariamente que no puedan ofrecerle al nifiouéo repcesita. Si se crean espacios y
posibilidades que faciliten y apoyen a los padresjres y otros adultos en la crianza de sus
hijos, es probable que la tendencia negativa sertaw esos nifios se encuentren con un
destino donde sea posible desplegar sus poteradabg consolidando el caudal cultural,
psiquico y simbdlico que les fue transmitido.

Nuestro pais es multicultural, con una heterogewkidas profunda de la que se presenta a
simple vista. No hay una pauta de crianza sino relage pautas y muchas de ellas
contradictorias. Muchas veces, a causa de la irfcidn que deriva de los equipos de salud y
de educacion, y adn la que, a través de los mexhgg@n las empresas comerciales, las
familias estan sometidas a un bombardeo constaatezade las formas “correctas” de criar a
sus hijos. El resultado es que, ante tantas opgidee familias estan solas frente a la decision
de qué hacer.

Aqui se necesita fomentar una actitud reflexivanet en claro que no hay ninguna pauta
hegemonica, ni deberia haberla siempre que recammz la diversidad cultural, la
heterogeneidad social y la capacidad, responsatlifdlibertad de las familias para actuar,
contando con la informacion adecuada, segun su gargender en la crianza de sus hijos.

El Proyecto de Centros Maternales de Apoyo a lan2da propone lo$alleres de Apoyo a la
Crianzacomo una posibilidad concreta de brindar a laslfaspidocentes, promotoras y otros
miembros de la comunidad, la oportunidad de conaeflexionar y transformar practicas
vinculadas con la crianza de nifilos pequefos.

Es un enfoque basado en los derechos, superadta dencepcion asistencialista, que

considera a las personas “beneficiarias” de lograroas, instalando el nuevo paradigma que
los considera “titulares de derechos”. Esta posididiplica que los sujetos deben ser

fortalecidos en la toma de decisiones mediantenmdoion y educacion apropiada para que
puedan participar activamente en la solucion desasemas.

Una intervencion que pueda acompafar a las fam@rasnejorar el vinculo y fomentar

espacios de reflexion y adecuacion de los estimdéodos nifios mas pequefios podria
producir un impacto importante en la salud de l@®3s promoviendo un desarrollo mas
adecuado a sus capacidades.

Acerca de la Salud y la Nutricion

“Una vision integral implica que el nifio tenga oponidades de desplegar sus
potencialidades, crecer y desarrollarse; para urebulesarrollo necesita salud, nutricion,
afecto y actividad mental y social. La ausencia amlquiera de estos factores trae
consecuencias negativas irreversibles. Uno de Igsvaos mas criticos del desarrollo
infantil es la falta de una nutricion adecuadgDocumento PROMIN.



La relacion adecuada entre los cambios de pesafitam altura que se van produciendo en
los nifios indica si esta creciendo sano o conulifides. Es por esto que los controles de
salud, tanto los iniciales como los periodicos, sna accion ineludible que deben promover
y sostener los hospitales y Centros de Salud.

Afirmamos que el Estado tiene la responsabilidadelegable de asegurar a todos los
ciudadanos, fundamentalmente a los sectores magrables, el acceso a $alud, a la
educaciéon y a una adecuada alimentaci¢como derechos que les corresponden.

Por lo tanto, la agenda de las politicas publicatisedinvolucrar a todas las areas (Salud,
Educacion y Desarrollo Social fundamentalmente)egamdo estrategias que superen las
intervenciones fragmentadas y centradas en laasiat

Tal como lo expresan las Conclusiones del Foro paflan Nacional de Alimentacin

» Los alimentos a promover y a proveer deben exprasaspeto a la cultura
alimentaria.

» Los programas deben dirigirse a la familia.

= Las acciones deben preservar la dignidad de quiéaesequieren, en tanto titulares
de derecho a una adecuada alimentacion (...) las li@nideben involucrarse
activamente en las acciones: necesitan ser capast&n la produccién, seleccion y
preparacion de los alimentos y en la forma de metda salud de sus miembros (...)
la crisis es una oportunidad para empoderar a Ewifias para enfrentar situaciones
de sobre vivencia y mejorar a futuro la calidadvitga.

= El fortalecimiento de redes locales se consideracomponente fundamental de
cualquier estrategia.

Es indispensable, como sosteniamos al principiofgcando el programa que nos ocupa,

reconstruir las redes sociales articulando acciemé® el Estado en sus distintos niveles y
areas de gobierno, organizaciones de la sociegtddogntros educativos, etc., para asegurar
los controles de salud y nutricion y proveer lasdiciones para un adecuado desarrollo de los
nifos y las nifas que se atienden en los Centros.

® Foro para un Plan Nacional de Alimentacion y Nutricién. Dra. Maria del Carmen Morasso. Bs. As.
Julio 2002.



OBJETIVOS del PROYECTO
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GENERAL
Brindar un espacio de prevencion y promocion querizca el desarrollo integral de los
nifios y nifias entre 45 dias y 3 afios de edad, dgofamilias en situacion de vulneracion
social.

ESPECIFICOS

Consolidar en cada localidad espacios desttadda atencion y promocion del
desarrollo infantil y la crianza.

Favorecer la construccion de redes interimgtnales de atencion a la nifez.

Contribuir a la recuperacion de la funcionenaa / paterna y familiar del grupo a cargo
de la crianza del nifio.

Promover entre las familias pautas de criagza favorezcan el desarrollo y
crecimiento de sus hijos.

Facilitar mediante la atencion y contenciomifi®s de 45 dias a 3 afios de edad,
la consolidacién de espacios de aprendizajes figigtivos que promuevan habilidades,
capacidades y potencialidades.

NIVELES DE INTERVENCION
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A) Institucional.
Propuesta de Trabajo con los nifios.

La propuesta pedagégica implica la implementaci@h BISENO CURRICULAR DE
JARDIN MATERNAL de la Provincia de Rio Negro.

El juego sera la base de toda la actividad educdtnMos Centros Maternales de Crianza.
Entendemos al juego como actividad creadora y sk@een un marco de libertad, afecto,
seguridad y confianza; el juego posibilitdoa nifios que aprendan a pensar, formulen
hipotesis acerca del funcionamiento del mundo, ade dosas, de las relaciones con las
personas, investiguen, descubran, prueben, reogastrideas, se expresen, desarrollen
habilidades y destrezas, compartan, acepten limaf@endan a respetar, a hacerse oir, se
independicen, en fin, a que sean protagonistagoaatie su propio aprendizaje.



El juego prepara a los nifios para la vida adulidpdjue favorece las adquisiciones sociales
tempranas; jugando aprenden que hay reglas que debgetar para que otros jueguen con
ellos.

A los adultos nos exige que les ofrezcamos el terngs espacios y los medios adecuados
para que los nifios lo puedan realizar a su modo.

Observando el juego de los nifios podemos conocehangobre ellos: sus miedos, sus
deseos, sus necesidades, que no expresan corapgiabn que se manifiestan en su actividad
ludica.

La propuesta permitira, en determinadas instangjas, los padres y otros familiares se
encuentren con el nifio en el juego, en un marcesigeto a la identidad e idiosincrasia del
grupo familiar y cultural.

“Se trabajara con el cuerpo y a partir del cuergmjmera via de comunicacion con otro ser
humano, asiento de las emociones, de las sensaciorgrumento de manifestacion de la
afectividad y el deseo. El tono muscular, el gektomirada, las distancias, el juego, el
movimiento y, especialmente, la accidn y la intei@t, constituyen los principales elementos
de la intervencion. El instrumento es el juego wia sensorio-motofa (Documento de
ANSARES, institucion especializada en Desarrolfartil. Bs. As.)

Propdésitos

* Promover el mayor grado posible de desarrollo decépacidades y potencialidades
de los nifios de 45 dias a 3 afios de edad, de mategeal y dindmica, a partir de la
atencion en salas.

= Acompafar y empoderar a las familias y otros adu#in toda cuestion relativa a
crianza y desarrollo psico-educativo de sus hgdsavés de los Talleres de Crianza.

= Contribuir sistematicamente con los Centros de c5gliHospitales en las acciones
preventivas de atencidén y seguimiento sanitariag®blacion infantil.

= Proporcionar servicio alimentario a todos los nifpge concurren al centro,
atendiendo a valores nutricionales adecuados.

= Proyectar el accionar institucional ofreciendosaftamilias y a la comunidad espacios
para desarrollar sus habilidades, reflexionar yerger sobre temas cotidianos de
interés educativo y social y tiempos para compggstiones que hagan al interés de
todos.

Aspectos Metodologicos

El Centro se organizara con grupos de nifios quensaentren en niveles de desarrollo
similares, lo que permitira contar con una propaueks trabajo en cada sala que respete las
necesidades y potencialidades de cada grupo ds. nifio



El ambiente debe ser un lugar que permita que f@ sBe mueva libremente, explore el
espacio y los objetos, ofreciéndole las mayoreslicames de seguridad, tanto del espacio
fisico como desde lo afectivo.

Con respecto a los materiales y objetos que seeofral nifio, éstos deben contemplar dos
aspectos basicos, que discriminamos al solo eterc®u analisis, pero que se integran en los
procesos de desarrollo junto a lo afectivo-sotaaéxpresividad motriz y las representaciones
mentales.

Con respecto al primero, se promueve la explorad@tas posibilidades de coordinacion y

equilibrio de cada nifio y se favorece la constiarcale la identidad en un juego compartido

con el adulto que lo acompafia. Es decir que elcaspuiebe estar equipado para realizar
saltos, caidas, deslizamientos, balanceos, gims, e

El acceso a las representaciones mentales se ¢avotidizando técnicas de la plastica tales
como el modelado y el dibujo o las construccior@s loloques de madera; se promueve la
construccion de imagenes mentales, favoreciendwibb a la representacion.

Ya nos hemos extendido en la disciplina denominatdacion temprana al desarrollo
infantil , centrandola en la posibilidad que da al nifioatestruir su autonomia a traves de:

» Lacreacion de un ambiente adecuado tanto en atiespomo en los objetos.
» La intervencién indirecta del adulto para fomemiatmovimiento en libertad” de los
bebés y los nifios, respetando sus tiempos de apagnd

El desarrollo integral comprende lo socio-afectiwogognitivo y lo psicomotor, la salud y la
alimentacion.

Se privilegia, por un lado, lo bioldgico, las rainde alimentacion, suefio, higiene y todo lo
relativo al cuidado fisico (lo asistencial); y pairo, el aspecto psicosocial que promueve la
maduracién sensorio-motora y una atencion afeagwa favorezca vinculos positivos y
satisfaga necesidades sociales de interaccion.

Nutricion

Se han expresado oportunamente los fundamentoégimo$, psicopedagdgicos, socio-
econdmicos Yy politicos que determinan la inclugiénla Nutricibn como un area sustantiva
del Proyecto.

A nivel de los Centros Maternales de Apoyo a laafza se buscpromover el adecuado
estado nutricional de los nifios y las nifiag el conocimiento y concientizacion de las
familias en pautas alimentarias, ayudandolas en Iseleccién y preparacién de los
alimentos.



Actividades de Nutricidn en los Centros

= Se coordinaran acciones con los Centros de Sahadlgp&valuacion Antropométrica
(peso y talla) de los nifios asistentes y paraglisgento de los controles, de nifio
sano y desnutrido.

» Se realizard la asistencia alimentaria ofrecieBesayuno / merienda y Almuerzo

Composicion Nutricional por Racion Diaria:

La siguiente tabla muestra los valores nutricichaténimos que debe contener la prestacion
alimentaria diaria para cada nifio:

Almuerzo D/M Total
Valor caldrico (Kcal.) 620,00 300,00 920,00
Proteinas (gr) 17,00 8,00 25,00
Hierro (Mg) 7,00
Calcio (Mg) 600,00
Vitamina “C” (Mg) 40,00
Vitamina “A” (U.1.) 1.000,00

Las listas de comidas adecuadas (menues) a velan@mo, seran disefiadas y adaptadas al
grupo respetando costumbres, habitos, gustos epmramdo progresivamente alimentos y
preparaciones diferentes a las habituales, si fuszasario.

Cada Centro tendra una planta fisica apropiadal@adecuada preparacion y distribucién de
la prestacion alimentaria.

Los depositos tendran las caracteristicas necegaaia preservar el valor alimenticio de los
alimentos. Habra un Fichero de Existencia.

B) Comunitario Familiar:

Se parte de una visién de la probleméatica famyiasociocultural de los sectores mas
desprotegidos, intentando comprender e interpletaras fielmente posible sus necesidades,
intereses y demandas.

Si bien la familia es, en primera instancia, quigbe hacerse cargo del crecimiento, el
desarrollo y la educacion de sus hijos pequefiepriganizaciones sociales pueden apoyarla
cuando, por si sola, no alcanza a cubrir sus ro=mbss primarias.



Intervienen desde la complementariedad del trabajolos distintos integrantes del grupo

familiar y su irradiacién hacia la comunidad, peo ese establecen ambitos de capacitacion,
prevencion y promocion.

Ofrecen la posibilidad de descentralizar las a@sode los Municipios, apoyandolos para

multiplicar los esfuerzos intersectoriales, aprnacio recursos humanos y materiales y
articulando politicas econdémicas y sociales.

Desde esta perspectiva, se promueve la participaedas familias en Talleres de Apoyo a la
Crianza y otras instancias donde se da informacsénjntercambian opiniones, ideas y
experiencias, se cuestionan creencias y practigasegtan naturalizadas y se reflexiona en
torno a ellas, abordando aspectos inherentes arrdés infantil, construyendo nuevos
conocimientos, procedimientos y habilidades parada.

Al mismo tiempo estas instancias y el trabajo qadizan las promotoras y docentes en sala
estan contribuyendo basicamente #&tavencionya que se apunta a generar conciencia en
relacion a las necesidades infantiles y a la resymlidad que le cabe a los adultos, y a la
Promocidnde la crianza y el desarrollo infantil.

Sobre los Talleres de crianza: Propuesta de intermeion’

Se proponen como una herramienta valiosa y neaepara contribuir, desde los Centros
Maternales de Apoyo a la Crianza, a mejorar lagpasdes de desarrollo de los nifios y sus
familias.

Los Talleres de Apoyo a la Crianza constituyen,eémivel preventivo-promocional, un
dispositivo grupal que permite abordar los temaemientes a la crianza de los nifios de los
gue participan las familias con sus hijos.

Partiendo de las practicas cotidianas de las fasnédn relacion con la alimentacion, el suefio,
los limites, los cuidados, las enfermedades, sgupmun intercambio de saberes que permite
reflexionar sobre aquellagerarquizando algunas yevisandootras.

El abordaje se sostiene por un lado en la posdiladke reconocer lagerechos y necesidades
del nifio y revisarlos desde el punto de vista gteio cotidiano de lapautas de crianza
en cada familia y por otra parte en la posibilidedabordar la calidad delnculo que se
desarrolla entre padres e hijos.

°La presente propuesta esta basada en la fundamentacion y caracterizacion de los “Grupos de
Crianza”, uno de los componentes de Capacitaciéon del Programa de Fortalecimiento Familiar de la
Sub-Secretaria de Promocion Familiar. Ministerio de Familia de Rio Negro.



Propdsitos

- Fortalecer los vinculos familiares a partir del trdbajo en Talleres de Crianza y
especificamente:

a. Indagar sobre todos los aspectos vinculadosCaidaza: concepciones, creencias y mitos,
estrategias de cuidado, tipos de relaciones emgrenlembros y con otras familias y sectores
de la comunidad, las pautas de crianza que vivieopadres, etc.

b. Propiciar el intercambio de saberes entre ladites y entre éstas y los coordinadores.

c. Fomentar en los grupos de convivencia cambioapdieud y actitud que favorezcan los
vinculos dentro de las redes de socializacion pranyasecundaria.

Aspectos Metodologicos:

En la implementacion del dispositivo grupal es sate que se cumplan dos funciones
basicas: la deoordinacion y la deobservacion y registrode lo que acontece durante el
desarrollo de los encuentros. Por esto es necepagiocomo minimo, sean dos personas de
perfiles profesionales complementarios, o un profed coordinador, con la participacion de
promotoras y/o docentes para la observacion giregi

El o los coordinadores tendran la funcién de glaaarea, observando aspectos implicitos y
explicitos de la misma. En este proceso se senatandtradicciones, aspectos comunes, se
revisaran conceptos, en un clima de confianzapetesjue favorezca la expresion emotiva y
el intercambio de ideas.

El o los observadores deberan ir registrando todguke ocurra: los dialogos, los gestos, los
silencios.



CAPACITACION

e e S s S

Qué entendemos por Capacitacion

Es un proceso orientado a desarrollar conocimieiaiilidades y destrezas de los actores
involucrados en el proyecto y centrado en los maee problemas del trabajo concreto que
permitan extender el modelo de atencion planteado.

Como herramienta basica de todo programa socialifgealcanzar aprendizajes, concientizar
problematicas y potencialidades, generar espacesreflexion e interaccion, elaborar
modelos de planificacion y estrategias de accesylver situaciones criticas, etc.

Llega a todos los actores, cualquiera sea suanoihito en que se desenvuelven.

En los Centros Maternales de Apoyo a la Crianz@nelida de esta manera, la Capacitacion
abarca los aspectos que se relacionan carrgknizacion, dindmica, roles y funciones de
las distintas instancias de coordinacion e interveon; las tematicas vinculadas al
desarrollo infantil, apoyo y orientacion en la crianza; modalidades y técnicas del trabajo
en talleres, entre otras.

Las “Madres Cuidadoras”

Nacen como un modo de resolver un problema sdeaiatencion a los nifios de familias
desprotegidas en centros y comedores comunitaBiestrata de mujeres en situacion de
pobreza que intentan sostener la vida de sus fasnifindando, a la vez, un servicio esencial
a un importante numero de nifogn general son voluntarias 0, a lo sumo, recinen
remuneracion insuficiente..

Es necesario detenernos a analizar la connotaciérleva implicita el nombre de “Madre
cuidadora” y la representacion propia y social sgi@incula con sus funciones.

Tal denominaciérremite a una concepcion hegemonica y naturalizada wmlentifica al
género con la maternidad: ser mujer es ser madre.

Sin embargo, la maternidad y el mito del instint@tenno son construcciones sociales basadas
en el ejercicio de esa funcion que, histéricambatsido ejercida por las mujeres.

Por todo esto, también se naturaliza el conocimieata criar y cuidar a los nifios como un
saber innato, propio de la mujer; la preparacidna e vida reproductiva no se considera un
aprendizaje necesario. Esto deriva en una desxatodn del trabajo de crianza y en la falta
de capacitacién de los adultos que se ocupan defios.



De Madre Cuidadora a Promotora de Crianza

Este proceso de capacitacion permite revalorizisanadres cuidadoras, desde un nuevo
posicionamiento como Promotoras socio-educativdssi€entros de Apoyo a la Crianza. El
fundamento ideologico de este Proyecto contemplasiderar a las Promotoras como
educadorasno por encima del trabajo de los docentes, singptEmentandose con éste. Las
Promotoras aportan el invalorable saber que let danocimiento del contexto sociofamiliar,
de sus cddigos y pautas culturales y, si a este sagegra el invalorable saber pedagdgico-
didactico de las docentes, se estaran desarrollarcones concretas para que la educacion
se convierta realmente en un factor de equidad.

La Capacitacion a las promotoras plantea los siggeseobjetivos:

En general

= Construir un espacio de aprendizaje significative gpermita acompafiar, favorecer y
potenciar los recursos y posibilidades de las ptoras, con relacion a la tarea de
atencion, cuidado y contencion de los nifios, suwiénal afecto y al cuidado
intervenciones de caracter educativo que promueldesarrollo psico-social de los nifios
y las nifas.

En particular

» Planificar y desarrollar entre Promotoras de CaapDocentes, una tarea conjunta en la
que cada una aporte, desde su especificidad (etrniento de la realidad el medio unas
y lo pedagdgico-didactico otras), lo necesario per@ adecuada atencion a los nifios y su
familia.
Este es un aspecto determinante para el desadallBroyecto. Es fundamental, para la
integracion entre promotoras y docentes un trabajematico y profundo, valorando y
clarificando la especificidad de la tarea de cati la complementariedad de funciones y
fortaleciendo los vinculos interpersonales

» Impulsar la construccion de su identidad no sélem@omadres sino desde nuevos
espacios, identificaciones y tareas propias. Egjoifiea despegarse de una funcion
domeéstica e iniciarse hacia una nueva identidad.

Es indispensable que las mujeres identifiquen cpropia la necesidad de capacitarse, de
otro modo no le otorgaran sentido y los logrosrsé@nsitorios, se perderan al poco tiempo.
La capacitacion implica que las Promotoras no sébiban informacion sino que, ademas,
reflexionen y se cuestiones, interroguen y sernogelen a si mismas sobre las motivaciones y
sentidos de sus practicas cotidianas, con sus qwdmjos y con los otros nifios, sean
escuchadas, respetadas, se consideren sujetogedhade se sientan valiosas y valoradas.
Comenzar por aqui es la manera de que ellas puedanocer a los nifios también como
valiosos, sujetos de derechos, dignos de ser cenaglds y escuchado&n esto reside un
aspecto clave de las acciones de Promocion.



La tarea de la Promotora no puede equipararsdelaMaestra de Nivel Inicial.

Lo esencial de su tarea especifica es que conaealidad de los chicos y las familias con las
que se trabaja, tienen proximidad con ellos y,lpdanto, la posibilidad de comprenderlos y
comunicarse mejor.

La docente, por su formacion, aporta los conocitogrsobre el desarrollo infantil y las
estrategias pedagogico-didacticas, necesariosepaiguecer la crianza y la educacion de los
nifos.

Desde la tarea en conjunto, las intervencionestapual trabajo en tres niveles:

» Individual: Con relacion a cada nifio en particutamociendo aspectos de su historia
gue permitan identificar y fortalecer el trabajdo determinados aspectos de su
desarrollo psico — social.

= Grupal: identificando las necesidades y poten@adkiks del grupo, para el armado de
una propuesta de trabajo en la sala.

» Familiar: Constituyéndose en referentes significetique faciliten y promuevan en
las familias pautas de crianza saludables.

La propuesta de capacitacion para las Promotouaseados modalidades:

= Encuentros grupales periodicos, planificados y mekados por la Unidad
Coordinadora Local, eventualmente con la colaboraede las docentes.

» Instancias de capacitacion continua o “en servjaoe consisten en un seguimiento,
acompafiamiento y reflexion personalizada, acomphiiania Promotora en su tarea
en sala con los nifios. En esta instancia la matstra un rol clave, puesto que es en
lo cotidiano donde se concretaran las oportunidadesacompafiar, observar,
reflexionar, analizar, ofrecer estrategias de uaecion alternativas, evaluar la tarea
en conjunto y el proceso que va desarrollandodanBtora.

La docente también participard en instancias dacdi@®eion, en algunos casos en tematicas
especificas de su tarea pedagogica y, en otros,relanion a otros temas y contenidos
relacionados a la crianza, propuesta metodolégicios Talleres de Crianza, educacion para
la salud, trabajo en red y comunitario, dinamicdiiacional, etc.

Contenidos transversales de la Capacitacion

La observacioén y la reflexiogrupal sobre las practicas que se realizan, pemrnigstionarlas
y desnaturalizarlas, romper viejos esquemas y @onsin nuevo sistema de ideas, una
modificacion de las practicas y un cambio de posgmiento con relacion a qué entendemos
por:
= Qué es un nifio.
= Qué es la familia.
= Cuadles son los vinculos que ayudan a construicicglas sanas basadas en el respeto
y la igualdad.
= Cuadles son los aspectos del nifio que debemos patefaesarrollo afectivo social,
intelectual, desarrollo del lenguaje verbal y ndoaé desarrollo motriz.)




= Como debemos ubicarnos y sostener esta tareagetamon a: el espacio fisico que
creamos, los objetos y juguetes que le ofrecenhosl, @el adulto.



ESTRUCTUTRA ORGANIZATIVA
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Organos de Planificaciéon, Coordinacion, Ejecucion ¥valuacion

[. NIVEL PROVINCIAL

El MINISTERIO DE EDUCACION — CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION.
tiene a su cargo la supervision, seguimiento, yuaxabn del Proyecto, coordinando acciones
con los Ministerios de Familia y Salud y conformanthaUNIDAD COORDINADORA
PROVINCIAL cuyas funciones seran:

Establecer las orientaciones y lineamientos pardeshrrollo del Proyecto
sobre la base de las politicas sociales, educatigasitarias primordiales para
la provincia, disefiadas y dirigidas a la prevengig@romocion del desarrollo
infantil integral y apoyo a la crianza.

Proveer de los medios para la ejecucion del Proyéas recursos humanos,
técnicos y financieros para su implementacion, eroptando el aporte de los
municipios en este sentido.

Promover la formacion de redes de institucionesculadas al area de
intervencion.

Organizar y efectivizar la capacitacién y asistentécnica a las unidades
coordinadoras locales y equipos de trabajo de lestrGs de Apoyo a la
Crianza.

Administrar los recursos del Proyecto.

Monitorear el desarrollo del Proyecto.

Formular propuestas para ampliar la cobertura@ provincial.

Confeccionar la programacion provincial anual, eomtlando la activa
participacion de las Unidades Coordinadoras Locastableciendo metas y
plazos para su concrecion.

Disefiar una politica comunicacional que promuevatgsa saludables de
crianza y genere conciencia colectiva sobre loasetie desarrollo infantil
Estimular la investigacion, produccion y publicaci@e conocimientos
cientificos.

Efectuar los convenios necesarios para alcanzaslggivos que establece el
Proyecto.

Es facultad de la Unidad Coordinadora Provinciasignar a uno de sus
miembros como Coordinador General para que, engfootativa y durante un
plazo a determinar, se haga responsable de la i@aor@ general, ejerciendo
la representacion publica del Proyecto.



B. NIVEL LOCAL efectiviza su intervencion a través de la UNIDAD@RDINADORA
LOCAL sosteniendo la modalidad de atencion en lest@s de Crianza a través de:

= La provisibn de recursos humanos e insumos neossgtie se establezca en los
convenios entre el Municipio y la Provincia.
= El seguimiento de las acciones de las Unidadeslésica

- UNIDADES COORDINADORAS LOCALES : Es necesario que el nivel local constituya
un equipo interdisciplinario de trabajo que puedardspuestas y acompafie a la gestion del
Proyecto.

Esta UCL se conformara con profesionales del MpiagiHospital, Supervision de Nivel
Inicial y otras organizaciones e instituciones decbmunidad interesadas en la tematica,
asegurando, como minimo, los siguientes perfiles:

Docente de Nivel Inicial
Psicopedagogo/Psicdlogo
Asistente Social
Médico/Nutricionista

Si bien no es un area sustantiva, la ComunicacamaSes valiosa en cuanto el apoyo que
puede realizar en la promocion y prevencion, pajue se considera la posibilidad de incluir
en el equipo un profesional del area.

Es importante sefialar que, en cada localidad,rtgosicion de la UCL variara en funcion de
los profesionales que tanto desde el Hospital, cdesale la Supervision de Nivel y desde el
Municipio, se acuerde afectar.

En todos los casos, la Supervisora de Nivel Inibahara parte de la Unidad Coordinadora
local.

En funcion de las necesidades locales, se incogomala UCL, profesionales del ETAP de
Nivel Inicial de la Supervisidon correspondiente.

En los casos en que se considere necesario, kesegpacion del Proyecto a nivel local sera
ejercida por unCoordinador designado por la UCP, con titulo docente en Ninigial o
similar, quien tendré la funcién de organizar,rapafiar y facilitar la tarea de la UCL.

Funciones de la UCL

e Coordinar las acciones programaticas de los Ceniaternales de
Apoyo a la Crianza de la localidad segun los oljstdel Proyecto.

* Analizar la marcha del Proyecto, definiendo cursies accion y
adecuaciones que su implementacion requiera.



» Coordinar, supervisar y evaluar la tarea que llevaabo los equipos
de trabajo en los Centros en forma conjunta co8upervision de
Nivel Inicial cuando se trate de los aspectos pégiags.

* Promover la constitucion de redes de instituciopesrganismos
vinculados al area de intervencion.

» Generar instancias de capacitacion y reflexiébnasngue participen
todos los actores involucrados en el Proyecto.

 Actuar de nexo con la UCP para definir estrategiamunes,
coordinar acciones y formalizar la relacion entrédbas unidades.

e Analizar continuamente los mecanismos de comurdoacy
participacion de las familias y la comunidad, asmo proponer
nuevas alternativas.

 Proponer a los Municipios la promulgacion de norm@se
contribuyan a asegurar la continuidad de las aesion

CENTROS MATERNALES DE APOYO A LA CRIANZA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Un DIRECTOR/A

Misiones y Funciones del Director/a

El Director/a, como coordinador, sera el represdgatanatural de la institucion ante
autoridades y comunidad, cumpliendo una carga iaodar8 horas diarias, de lunes a viernes
en los turnos mafiana y tarde. Ademas de las eqolas en la Resolucion N° 828/87, articulo
44, seran sus funciones:

- Coordinar las actividades pedagdgicas, admatigas y comunitarias.

- Realizar en forma conjunta con el personal, skiid del Proyecto Institucional y
Curricular, como asi también su ejecuciéon y evafuac

- Atrticular acciones en forma inter e intrainstitural.

- Facilitar el conocimiento del Proyecto a los dues para que éstos se hagan
responsables de su apropiacion.

- Convocar, organizar y coordinar reuniones coredt&s y promotoras de crianza.

- Patrticipar en reuniones organizadas por la UEKdycacion.

- Convocar y patrticipar en las reuniones de padedigeres de crianza e instancias de
capacitacion.

- Generar y coordinar espacios de capacitacion.

- Cumplimentar la documentacién del Centro remiteefto que sea solicitado por las
autoridades correspondientes en tiempo y forma.

- Suplir al docente en caso de ausencia.

- Promover el mantenimiento, cuidado y conservadi@ patrimonio haciéndolo
extensivo a todo el personal del Centro.



DOCENTES
El Consejo de Educacion asignara el presupuestespmndiente a la designacion de una
docente del nivel por cada sala del Centro de Eaiaque serd responsable de la tarea
pedagogica en la sala a su cargo,

Misiones y Funciones de los docentes

El docente sera responsable de la tarea pedagégida sala a su cargo en funcion del
Proyecto de Centros Maternales de Apoyo a la Caiaczmpliendo una carga horaria de 7
horas diarias, de lunes a viernes, distribuidala dgguiente manera: cinco (5) horas frente al
grupo de alumnos, dos (2) horas en actividadesrentes a capacitacion y tareas que
trasciendan a la comunidad. Ademas de las explast&n la Resolucion N° 828/87, articulo
47, seran sus funciones:

- Elaborar su propuesta de trabajo para el grigre@ta cargo y de acuerdo al Proyecto.

- Desarrollar su actividad pedagodgica frente a ahsnencuadrada en el Disefio
Curricular de Nivel Inicial y acompafada por unarpotora de crianza.

- Coordinar acciones con las promotoras de crianza.

- Guiar, orientar y evaluar el proceso de aprenelida los alumnos.

- Patrticipar de los Talleres de Apoyo a la Criagzatras instancias de reflexion y
capacitacion, interviniendo eventualmente en Ilanifiacion, organizacién y co-
coordinaciéon de los mismos.

- Generar actividades con la familia y otros s&dode la comunidad, que se
desprendan del Plan Anual y fortalezcan y enricuezd desarrollo integral de los
nifios y las nifas.

- Realizar visitas domiciliarias a partir del imictdel afio y en los casos que asi lo
requieran, o bien como estrategia de promocionQiitro. Se establece que la
realizacion de estas visitas no compete exclusintema docente, sino que son parte
del trabajo en equipo con el resto del personal.



PROMOTORAS DE CRIANZA'Y DESARROLLO INFANTIL

Misiones y Funciones de las Promotoras de Crianza

Son mujeres de la comunidad que hayan pasado pwmtdencia de capacitacion inicial.

Perfil:

Funciones:

Ser mayores de 18 afos
Poseer titulo de estudios secundarios
Tener buena relaciéon con la comunidad

Seran co-responsables de la tarea en sala coréatdoa cargo, colaborando con
la misma en:

El desarrollo de las actividades.

El seguimiento del desarrollo psicosocial de |d®8i

Promocidn y participacion en reuniones periodicaslas familias.
Participacion en los Talleres de Crianza y toda mtstancia de capacitacion y
reflexion.

Cumplimentacion de las planillas de asistenciadanifios.

Seguimiento de las fechas de los controles de sl nifios a su cargo.
Realizacion de visitas domiciliarias en los casos asi lo requieran.
Participacion en actividades institucionales y coitanias.

PERSONAL DE COCINA

Perfil:

Funciones:

Ser mayor de 18 afios
Escolaridad primaria completa
Poseer buena relacién con la comunidad

La preparacion diaria de los alimentos segun lasagalel area nutricional

El mantenimiento de las condiciones de higiene nidsal en alimentos,
utensilios, artefactos y mobiliario en los depé&sitcocina.

Participar de todas las instancias de capacitgmidpuestas y de los Talleres
de Crianza.



PERSONAL AUXILIAR: DE SERVICIOS GENERALES Y DE

MANTENIMIENTO

Serén responsables de la limpieza y mantenimiezitGentro

Requisitos para el desempefio del rol:

» Edad entre 20 y 45 afios

» Estar alfabetizado

» Experiencia previa en estas tareas

» Contar con aptitudes fisicas acordes a las tardaseanpeniar.

Funciones:

= Tareas de limpieza, porteria, auxiliar de cocinagntenimiento en general
cumpliendo con el cronograma y las pautas estalaleci

= Participar en las instancias de capacitacion qudeseroponga para la
calificacion de sus tareas.

HORARIO Y TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO:

Tiempa

= Atencion los doce meses del afo. Durante los pesiate receso escolar de
invierno y verano, y considerando que los docehseen uso de su licencia por
vacaciones, la atencion debera organizarse de taom(cronograma de
vacaciones, integracién de grupos de nifios, reginalel horario del Centro) que
cada promotora haga uso de licencia por vacaciprsggan cubiertos las salas y
horarios.

= Extension del horario diario cuando se evalle @usituacion familiar asi lo
requiera.

Horarios Se determinan estos horarios como tentativosjgtagia modificaciones, puesto
que los mismos se estableceran en funcion delldadale cada localidad y centro.

Horario del Centro (en dos turnos): de 7.00 a 18.66 12.00 a 18.00

Horario del personal: el que corresponde al Centro.

Horario de atencion de nifios: 7.30 a 12.30 y/ #3160 a 18.00

Talleres de Apoyo a la Crianza: se sugiere unaiémeca semanal o quincenal (segun
criterios de la UCL) con una duracién aproximadaci hora y media.



CRITERIOS DE ADMISION DE NINOS Y NINAS

a. Edad: entre 45 dias y 3 afios de edad.

b. Para priorizar los ingresos se contemplaramajuardn en cada caso, las
siguientes situaciones:

* Nifla/o desnutrida/o o con alguna dificultad enm®ciniento y desarrollo.
* Madre o padre adolescente sin recursos economicos.

* Padre o madre como unico sostén economico del hogar

* Adultos, responsables de la nifia/o, desocupadobaxrspados.

» Integrante de la familia desnutrido, con enfermextédica o discapacidad.
* Hijos de familia numerosa.

* Nifos que quedan en la casa al cuidado de otros nifi

» Otros



MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION
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SOBRE EL SEGUIMIENTO DE LOS NINOS/AS

Se implementara un instrumento de evaluacion quesist® en una FICHA DE
SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO PSICOSOCIAL DE LOS NINOS

El mismo se considera una herramienta pertinenta @@aluar el grado de avance en el
desarrollo de cada uno de los nifios durante ebg@ique concurren al Centro de Crianza.
Por otra parte, desde el marco tedrico del Proyset@onsidera que el nifio no se desarrolla
espontdneamente, sino que necesita de la intebrensistematica de los adultos
significativos; por lo tanto, la informacién obtdaicon la ficha, también da cuenta del grado
de adecuacion de la tarea realizada por la eduwadoargo del nifio, por lo que es posible
decidir algunos ajustes en las pautas de trabajo.

Es deseable que la informacion se comparta copadses y madres, a fin de involucrarlos en
los procesos de sus hijos.

Las dimensiones de analisis consideradas son:sarmddo afectivo-social, intelectual, del
lenguaje verbal, de los lenguajes no verbales yimot

Los datos obtenidos permiten enfocar la evalugoain

* Grupo de edades

e Por sexo

e Por Centro de Crianza
* Por area de desarrollo

SOBRE LA TAREA PEDAGOGICA

PAUTAS PARA LA ORIENTAQION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA TAREA
PEDAGOGICA DE LAS PROMOTORAS

Se implementara esta propuesta con la intencidqudese constituya en un instrumento de
orientacion pedagogica y, a la vez, en una guigab®jo, seguimiento y evaluacion de la
tarea de la Promotora.



Puede ser de ayuda a la misma educadora (promg@ra)organizar su labor en la sala y
clarificar el rumbo y sentido de la misma al tralbaobre ella con la docente.
Por otra parte, también es una guia para la mirstitucional.

Si bien se disefiara en conjunto con las UCL, lpgeases a considerar que no pueden estar
ausentes se vinculan con:

* ambientacion de la sala

» vinculo con los chicos

* conocimiento y seguimiento de los nifios

* el sentido de la planificacion y la evaluacion
e aspecto comunitario — institucional

e asistencia y puntualidad

El desempefio de las Promotoras sera evaluado pareetor/a del Centro.

El desempefio de los docentes sera evaluado pdrdecidn y por la Supervision de Nivel
Inicial, siguiendo los mecanismos reglamentarios.

SOBRE LA DINAMICA INSTITUCIONAL
Para evaluar este aspecto es necesario focalizactgones que se realizan con respecto a:

» Alcanzar y mantener la matricula

* Orden y condiciones del patrimonio del Centro

« Cumplimiento de las pautas de trabajo estableq@des sala, cocina, limpieza
» Control de asistencia, salidas y distribucion aebpnal.

» Actualizaciéon de los padrones, altas y bajas daifuss

» Actualizacion de los legajos de los nifios

e Criterios para la admision de nifios

» Detectar situaciones de riesgo y mecanismos deatédn

* Funcionamiento adecuado del servicio alimentario

» Atrticulacion con los Centros de Salud

» Articulacién con otras instituciones

* Frecuencia, organizacion y proceso de los TalldeeGrianza

* Presentacion a la UCL de los informes solicitadosempo y forma

La evaluacion de los procesos institucionales &starargo de la Unidad Coordinadora Local.



SOBRE EL SERVICIO ALIMENTARIO

Se realizara una supervision quincenal o semanezd@sm Centro, a cargo del / la Nutricionista
de la UCL.
Se evaluaran caracteristicas cuantitativas y etighis con respecto a:

= Cobertura
» Deshechos
= Sobrantes y residuos
= Aceptaciéon de las preparaciones
= Manipuleo e higiene de los alimentos, de la pléistea y de la cocina
= Existencias de alimentos
» Listas de comidas realizadas o menuds
Control de Calidad de Alimentos

A fin de garantizar la calidad de la prestacidmalitaria, deberan observarse con relacion a
los alimentos, depdsitos, instalaciones de cocipergonal, las especificaciones generales

y particulares prescriptas por los organismos d#rgb que correspondan, asi como las
normas que dicten las autoridades sanitarias prioas.

SOBRE LOS TALLERES DE APOYO A LA CRIANZA

El seguimiento y acompafamiento de la UCL en laxgsos que se desarrollan en los
Talleres de Crianza en cada Centro sera continuo.

Dado que la producciéon de conocimientos y la ingaston se plantean como uno de los
objetivos del Proyecto, la propuesta de los Talele Crianza incluye la sistematizacion y
analisis de los encuentros realizados, lo que sstitwra en producciones con caracteristicas
de experiencias practicas basadas en un fundartesinioo, pero, a la vez generadoras de
nuevo conocimiento sobre los aspectos relativislahjo con grupos de Crianza.
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